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Artan Egitim Diizeyi ve Degisen Tiirk Toplumu

Tiirk toplumunun egitim diizeyinde yillar i¢inde gozle goriiliir bir iyilesme oldugunu kimse
inkar edemez. Ebeveynler her tiirlii fedakarligi gosterip ¢cocuklarini okutmak i¢in ellerinden
geleni yapiyor. Ciinkii kendi yasadiklar1 zorluklar1 egitimsiz olmalarina bagliyorlar.

Fakat egitim diizeyi artsa da ne yazik ki ekonomik iylesme ayni derecede hizli olmuyor.
Buradan c¢ok rahatlikla ekonomik durum ile egitim diizeyi arasinda en azindan Tirkiye
orneginde samildigr kadar dogrudan bir iliski olmadigimi sdylemek miimkiin. Cocuklar
egitildikce Once lise mezunu igsizler, ardindan da iiniversite mezunu igsizler olgusuyla karsi
karstyayiz.

Bunun disinda askerlik i¢in ya da issiz kaldigi igin yiikksek lisans ve doktora ve
ogrenciliklerini uzatan kisiler de hatir1 sayilir bir kitle olusturmaktadir. Bu kisilerden bir
kisminin 6grendiklerinin 6nemli bir kismini giinliik hayatlarinda kullanamayacaklarini
sOyleyebiliriz.

Aslhinda Tiirkiye egitim hamlesini bir iiretim, sanayi ve teknoloji hamlesiyle taglandiramamais
bir iilkedir. Biyoteknoloji ve genetik miihendislikleri, niikleer enerji miihendislikleri, ucak
miithendislikleri hep iilkede olmayan teknolojilerin egitimini almig fakat issiz kalmis
mezunlarin ¢iktigt ve insan sermayesinin heba edildigi egitim dallar1 olarak goze
carpmaktadir.
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Ulkenin ciddi bir egitim ve yiiksek dgrenim poltikasi yoktur. Boyle bir sey varsa bile rnegin
Almanya’daki gibi sanayiyle pratikle entegre bir teknik egitim verilememektedir clinkii
iilkede gercek anlamda sanayii yoktur. Ara eleman acig1 ise o kadar yazilip ¢izilmistir ki
burada tekrarlamaya gerek yoktur.

Bu yazida asil vurgulanmak istenen konu Tiirkiye’de egitimde aslinda asir1 gidildigi
konusudur. Bu bir¢oklarina ¢ok ters bir fikir gibi gelebilir ama sonugta egitimin temel amaci
insanlar1  hayata hazirlamaktir ama insanlar egitim bahanesiyle hayati siirekli
ertelemektedirler. O zaman da ortaya iiniversite mezunu minibiis soforii, maden is¢isi gibi
bizim iilkemize 6zgii garip durumlar ¢ikmaktadir.

Anne babalarin bu konuda ¢ok yanlis yonlendirmeler yaptigini ve ¢ocuklarina yanlis hedefler
koyduklarim1 goriiyoruz. Elbette bu {ilkedeki ilk nesiller dolasyisiyla da ilk ebeveynler
cogunluk itibariyle gelismis Bat1 lilkelerindekilerdeki ¢agdaslarina gére ¢ok donanimsizdir. O
bakimdan simdi yanlis egitim politikalarinin bedelini 6deyen nesillerin aldiklar1 derslerle en
azindan kendilerinden sonraki sonraki nesilleri daha diizgilin yetistirmeleri ve yonlendirmeleri
beklenebilir.

Ozetle, Tiirkiye drneginde egitimsiz ve diisiik gelirli kesimlerden gelen bir birey icin daha
fazla egitim daha fazla gelir, statii, mevki, daha kaliteli yasam anlamina gelmemektedir.
Adeta, nasil para basildiginda paranin toplam degeri artmiyor ve enflasyon oluyorsa, herkes
egitilince de kimsenin durumu iyilesmemekte ve sadece okulda gegirilen zaman artmaktadir.
“Egitim sart” kligesiyle bu kadar dalga gecilmesinin nedeni de bu olgudur.

1980’lerden sonra iiniversite sayisinda tam bir patlama yasanmaktadir. Bir zamanlarin elit
okullar1 olan “Anadolu Lise”leri ve “Fen Lise”leri zaten ¢oktandir her kdseye agilarak elit
okullar olmaktan ¢ikarilmistir. Yakinda biiyiik ¢ogunlugun bir sekilde liniversite bitirdigi ama
meslek sahibi olmadigi bir iilke haline gelecegiz.

Politikacilar i¢in az sayidaki okulun kisilere bir donem i¢in sagladigi imkanlar1 daha genis
kitlelere saglamay1 vaad etmek elbette ki ¢cok ¢ekicidir. Fakat su unutuluyor ya da unutulmak
isteniyor. Diploma kisiye is saglamaz, diploma fabrika ya da igyeri agmaz. Tersine diploma
dagitan okullar, diplomasizlara gore c¢ok daha mutsuz toplum icin ¢ok daha tehlikeli
diplomasiz issizler ordusu iiretir.

Bilgi de egitim gibi fetis haline getirilmis bir kavramdir. Bilgili birisinin bilgisiz birinden
iistiin oldugu kabaca dogrudur. Ancak bilgi ayn1 zamanda neredeyse sinirsizdir. O halde hangi
bilgiden ne 6l¢iide edinilecegi kritik 6neme sahiptir.

Tiirkiye gibi ¢ok degisken, sik sik ekonomik krizler yasayan bir iilkede eger liniversite egitimi
yayginlastirilmak isteniyorsa issizlik halinde bile kisinin yasaminda kullanacag tlirden
bilgilerin verildigi dallarla yayginlasmalidir. Ornegin sosyal bilimler i¢inde Isletme, Hukuk
boliimleri, mithendislikler arasindan Endiistri Miihendisligi gibi joker boliimler agilmalidir.
Cok asir1 uzmanlagmis boliimler sadece koklii tiniversitelerde ve sinirli sayida yer almalidir.

Oysa bir siirii liniversite agiliyor ve bir siirii Tarih, Arkeoloji, Makina, Elektrik mezunu
veriliyor. Bu béliimleri 6zel iiniversitelr de agiyorlar. Bu kisilerin igsiz kalma tehlikesi Isletme
ve Endiistri boliimleri mezunlarina gore ¢ok daha falzadir. Bir Isletme ya da Hukuk mezunu is
bulamasa bile bilgili bir yurttas olur. Okulda 6grendigini hayatinda uygular. Bizim tilkemize
boyle insanlar lazim. Onlar daha sonra isterlerse daha fazla uzmanlagirlar.
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Bu konuda benim bildigim iki 6rnek iiniversite var. Sabanct ve Okan Universiteleri. Bu
okullarda bdliim karami yok gibi bir sey. Ogrenciler fakiilteye giriyorlar ve daha sonra daha
gec yasta uzmanlasiyorlar. Zaten Tiirkiye’de olan da budur. Insanlar ylesine bir iiniversite
bitiriyor. Sonra yliksek lisansla ya da is tecriibesiyle uzmanlastyor.

Aslinda diinya sartlar1 da daha esnek elemanlar1 6ne ¢ikariyor. Elbette belli donemlerde belli
alanlardaki uzmanlar ¢ok iyi para kazanabilir ama bu gecicidir. Hemen o alana bagkalar1 da
girer, sayi artar, gelir diiser. Ayrica, ¢ok uzmanlagsmak isteyenlerin bile bir genel bilgi tabani
olmas1 gerekir. Sadece uzmanlikla kisi hayata tutunamaz. O ylizden, ABD’de tip, hukuk gibi
alanlarda uzmanlagmak isteyenler once {liniversite bitirmek zorundadir.

Elbette boyle bir dokiimanla yiliksek 6grenimin sorunlarini halledebilmek miimkiin degil.
Ancak burada topluma derinlemesine islemis baz1 6nyargilarin yikilmasi hedeflenmektedir.
Oncelikle, daha fazla egitim daha iyi degildir. Daha fazla bilgi de daha iyi degildir. Kisinin
gereksiz ve hayatta kullanmayacagi bilgiyi edinmemesi edinmesinden daha iyidir.

Bunlar iyi anlasilirsa veliler de ¢ocuklari gerekenden fazla okutmak i¢in onca masrafa
girmeyecek ve sadece gerektifi kadar okutmanin yollarini arayacak. Yine devlet issizleri
okullarda park etmek i¢in habire iiniversite agmayacak. Once mevcut iiniversitelere is sahasi
acacak ille bir sey agmak istiyorsa.

Aslinda bu {lilkede egitime asir1 egilinmesi bir tesadiif degil daha c¢ok bilingli bir tercih ve
politika. Acikca dillendirilmese de bu politika sdyle tanimlanabilir: Devlet yeni nesilleri
egitecek. Kaynaklarin1 buna sarf edecek, fakat is alan1 agmaya karigsmayacak. O egitilmis
bireyler kendi is alanlarin1 kendileri agcaklar. Tamam yine Isletme, Hukuk gibi alanlarda bu
olabilir de diyelim Biyoteknoloji konusunda bireylerin giici nasil olacak da is kurmaya
yetecek. Burada devletin roliinii sinirladigini ve biraz da carpittigini goriiyoruz.

Sonugta ¢ok kalabalik bir 6grenci ordusu ve onlarin basinda kalabalik bir 6gretmen, 6gretim
tiyesi ordusu ile tilkemiz dev bir okula benziyor. Fabrikast, tiretimi olmayan sadece okulu olan
bir iilke. Ogrencilerine de eger fabrikasi olsaydi neler yapacaklarini anlatiyor.

Hazirlayan: Faruk Karaman
farukka@yahoo.com
farukk@tech-strategy.org

Not: Bu tiir konulardaki tartismalari izlemek i¢in www.tech-strategy.org adresindeki gruplara
liye olabilir ya da oradaki e-kitap ve dokiimanlar1 inceleyebilirsiniz.
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Kisisel Gelisim Kitaplar1 Zararh mdir?

Son yillarda kisisel gelisim kitaplart ve egitimleri konusunda adeta bir patlama yasaniyor.
Hatta dyle ki daha ciddi konulardaki kitaplar bile bu kitaplarin iislubuna 6zeniyorlar. Her
asirtya kacan gelisme gibi bu da tepkilere neden oluyor ve kisisel gelisim kitaplarini toptan
degersiz ilan eden kitaplar yaziliyor.

Oncellikle, bu kitaplarin ve egitimlerin tamaminin biitiiniiyle faydasiz hatta zararli olduguinu
iddia etmek haksizlik olacaktir. Bu kitaplar arasinda da kisiye ¢ok sey katan kitaplar vardir.
Fakat sorun o kadar sis ve giiriiltii arasinda bu iyilerin nasil segilebilece§i sorunudur. Bunu
kitaplarla yakindan ilgisi olmayan ve ciddi bir altyapiya sahip olmayan okurlarin yapabilmesi
mimkiin degildir.

Aslinda, bu kitaplar konusundaki temel sorun daha derinlerdedir. Bunun i¢in 6nce bu
kitaplarin 6zelliklerini listelemeye ¢aligalim:
1. Cok kolay okunmasi, bitirlmesi, tiiketilmesi hedeflenen kitaplardir,
2. Isimleri, kapaklar1 ve tamtimlariyla gok iyi pazarlanmaktadirlar,
3. Daha temel ama agir kitaplardaki bilgilerin seyreltilmis, vulgarize edilmis, popiilarize
edilmis halleridir,
4. Okurlara kisa bir zaman igerisinde, az bir ¢abayla bagkalarinin kesfetmedigi bir yoldan
basarili olma, zengin olma, bir yere gelme, istedigini elde etme vaadi verilmektedir,
5. Bu kitaplar1 okumayanlarin hayatta bagsarili olamayacaklar1 ima edilmektedir,
6. Basar icin yiizeysel bir bilginin yeterli oldugu, derin bir diisiince ve c¢abaya gerek
olmadig1 savunulmaktadir.

Bu noktada bu kitaplardaki asil soruna gelebiliriz. Bu kitaplar kisilerde bir tatminsizlige neden
olmakta, hep daah fazlasimniz istemelerine yol agmakta ve kisinin kendi yapabileceklerinin
siirt olmadigi iddia edilmektedir.

Oysa istatistikte “survivorship bias” (hayatta kalanlarin neden oldugu hata) kavrami vardir.
Cok bilinen bir 6rnekle agiklayalim. Bill Gates diinyanin en zengin adami ya da adamlarindan
biridir. O halde en zengin olmak i¢in Bill Gates’in yaptiklarin1 yapmak gerekir. Oysa diinyada
iki tane Bill Gates olamaz. Bir tane olabilir. Iki tane Windows oldugunu hayal edebiliyor
musunuz ikisinin de sahipleri ¢ok daha az zengin olabilirlerdi. Yani diinyada Bill Gates olma
kontenjan1 sadece bir kisiliktir. Orada Bill degil de Larry de oturuyor olabilirdi.

Simdi bu kitaplarin bir kismu neredeyse ‘“eger yeterince c¢ok istersen sen de Bill Gates
olabilirisin” mesajin1 veriyorlar. Binlerce hatta milyonlarca kisinin yani o kitabin okurlarinin
tamaminin bunu basaramayacagi aciktir. En basitinden diinyanin toplam kaynaklari sinirlidir
ve buna miisaade etmez.

Iste asil sorun insanlara bu sekilde gercekci olmayan hedefler vererek onlarin umutlarin
somiirmektir. Bu kitaplarin bir kisminin piyango biletinden farki yoktur. Ayni duygulara ve
ihtiyaglara hitap ediyorlar.

Bu kitaplarin yararli olanlarinin 6zellikleri sunlar olmalidir:
1. Kisilerin gercek potansiyellerini ve sinirlarini belirlemeleri ve yapabilecekleri seyleri
yapabilmeleri,
2. Kisinin bilgiye ihtiya¢ duydugu konularda onlara en temel bilgilerin kolay bir sekilde
verilmesi ama mutlaka daha temel kaynaklara da okurun yonlendirilmesi,
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3. Hayatin, teknolojinin, kiiltiiriin hizli degisimi karsisinda bilgileri hizla eskiyen ve
demode olan bireylerin tekrar forma lbir egitime donmeden makul bir siire igerisinde
yeni bilgilerle ya da en azindan bunlarin en gerekli olanlariyla donanmasi

Biitiin bunlara ragmen ve en yararlilart segilse bile kisinin sadece kisisel gelisim kitaplar1 ve
egitimleri ile yetinmesi durumunda o kisi kesinlikle hayata derinlikli bir bakisi olmayan ve
kolayca yonlendirilebilen bir kisi olacaktir. Sadece gazete okuyan ama kitap okuyan kisilerde
oldugu gibi.

Bu kitaplarin yaninda mutlaka ¢ok temel ve klasik kitaplar da okunmali ve ayrica en az bir-iki
alanda ¢ok derin bir bildi birikimi edinilmesi hedeflenmelidir. Bir uzmanligi olan kisi hayata
o uzmanhgm gozliglinden bakar ve bu ona perspektif kazandirir. Aslin kisisel gelisim
kitaplarindan da 6nce bu tiir bir derinligi kazandiracak kitaplar okunmali ya da iyi bir formal
egitim alinmalidir.

Kisisel gelisim kitaplar1 tlirtinden kolay tiiketilen ve kisa zamanda basar1 vaad eden kitaplar
aslinda tath gibidirler. Bir insan sadece tath tiiketirse ¢ok kilo alir bir siirii saglik sorunu yasar
ve ¢ok gerekli olan proteinleri, vitaminleri ve bagka maddeleri alamaz. Kitap okumak da
beslenmek gibidir orada da dengeli olunmalidir.

Kisisel gelisim kitaplarini elestiren bazi kitaplar da ne yazik ki eelstirdikleri kitaplarin
yontemini benimsemis durumdalar. Dikkat ¢ekme yontemleri, kolay tiirketilmeye yonelik
iisluplar1 ve reklama yonelik tasarimlari ile. Hele tiim bu kitaplar1 degersiz ve tamamen zararl
ilan etmeleri kabul edilemez.

Kitaplar konusunda her zaman igin klasiklerin ayr1 bir yeri vardir. Giincel, popiiler ve ¢ok
satan kitaplarin arasindan ¢ok ¢ok azi klasikler kadar insana bir sey katar. Kitabin konusu ne
olursa olsun. Zaten her konunun, her bilim dalinin, her disiplinin klasiklesmis yazarlar1 ve
eserleri vardir.

Okuyucu biraz zahmeti goze alir ve sabirli olursa ve bir tane klasik bitirirse en az 10 tane
popiiler kitap bitirmis kadar gelisecek ve zenginlesecektir. O anlamda kisisel gelisim
kitaplarinin en biiyiik sorunu da popiiler olmalidir. Bugiin aldigiiz bir kisisel gelisim kitab1
ya da baska bir potiler kitap on yil sonra biiyiik olasilikla degersiz hale gelecektir, oysa
klasikler arasinda binlerce yildir degerini koruyan kitaplar vardir.

Insanin elindeki en kit kaynak para degil zamandir. O agidan okunacak kitaplar1 secerken ¢ok
titiz davranilmalidir. Kitap fetigistlerinin “her kitap iyidir” ana fikrine ragbet edilmemelidir.
Yararsiz hatta baz1 agilardan zararli kitaplar vardir ve bunlar ayiklayacak olan da o kisinin
kendisidir. Son olarak, birisi i¢in yararli ve gerekli olan bir kitabin baskasi i¢in zararli ve
gereksiz olmasi da miimkiindiir.
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Siiriiden Ayrilam Kurt mu Kapar?

Meslek se¢iminde insanlarin siiriiler halinde hareket ettiklerini goriiyoruz. Bagskalar1 bir
meslegi ¢ok tercih ettigi i¢in o meslek tecih ediliyor. Her sene bir dnceki sene olusan taban
puanalara gore karar veriliyor. Bu puanlarin saglikli olup olmadigimi sorgulayan ise yok.
Dersanelerdeki s6ztimona rehberlik 6gretmenlerinin yaptiklar1 da birbirini tekrar etmekten
baska bir sey degil.

Aslinda, insanlarin ilgi ve yeteneklerine gore degil de iilke sartlarmma goére karar vermek
durumunda olduklar1 bir iilkede bunlar son derece normaldir. Cok para kazandigi diisiiniilen o
meslekler belli sayidadir ve herkes de onlarin kapisindaki uzun kuyruklardan birine
katilmaktadir.

Siirii psikolojisinin bir nedeni de kisilerin hata yapmaktan korkmalaridir. Bir kere hata yapar
ve yarigta geri kalirlarsa artik toparlayamayacaklarindan endise etmektedirler. Siiriideki bu
kadar insanin hata yapiyor olamayacagini diisiinmektedirler. Hata yapsalar bile herkes birden
hata yapmis olacak ve siirii i¢indeki konumlari ¢ok fazla degismeyecektir.

Siirli modelinin tam tersi ise arslan gibi olmak ve avini tek basina avlamaktir. Arslan avini
avladiktan sonra en sevdigi, en giizel olan boliimiinii yer ve birakir. Sonra sirtlanlar, akbabalar
gibi diger canlilar o avdan yararlanirlar. Her arslanin bir avlanam bdlgesi vardir ve bunun
sinir1 ¢ok iyi ¢izilmistir.

Meslek seciminde de klasik yollarin ¢ok disina ¢ikmis ve bu yiizden de her tiirlii zorlugu géze
almig kisiler vardir. Doktorluk, miihendislik gibi klasik, kendini ispatlamis mesleklerin
pesinde degillerdir. Kendilerine gergekten uygun oldugunu diistindiikleri yolda ilerlemek igin
israr etmislerdir.

Aslinda siiriiniin i¢inde olanlarin bile siirliden ayrilmalar1 gereken zamanlar vardir. Siirii kdye
dondiiglinde hayvanlar birer birer ayrilir ve kendi sahibinin ahirina gider. Siirii halinde bir
meslege yonelenler de eger o meslekten hatir1 sayilir bir para kazanmak istiyorlarsa siirtideki
digerlerinden farkliliklarini ortaya koymalidirlar. Ama bunu, kozmetik bazi1 yontemlerle degil
gercekten farklilagarak yapmalidirlar.

Siirti psikolojisinin ve davranisinin ise yarayacagi durumlar vardir, yaramayacagi durumlar
vardir. Kriz dénemlerinde, biiyiik tehlike anlarinda birlikte hareket etmek hi¢c olmadig: kadar
biiyiik bir zorunluluk olur zaten. Fakat, isler diizglin oldugunda da bireysel se¢imlerin gerekli
oldugu hallerle karsilasilir. Herkesin kendi basina oldugu, baskalariyla birlikte yapamayacagi
isler vardir.

O halde siiriiyle harket etmek zorunda kalinan durumlar olabilir ama siiriiden kopmk
gerektiginde de tereddiit etmemelidir. Siirliden ayrilamayalar bu diinyaya kendi kisisel
damgasin1 vuramazlar. Baskalarina ¢ok benzeyen kisiler siradanlik damgasini yemekten
kurtulamayacak yeryiiziinde iz birakamayacaklardir.

Tabi siirii metaforu insanlar sdzkonusu oldugunda tam ayni sekilde islemez. Insanlarda
hayvanlarda rastlanan davranis tarzlarinin hemen hepsine birden rastlaaybilirsiniz. Bir kisi
bazi durumlarda ve konularda koyun gibi davranirken bazilarinda ise arslan kesilir. Bazi
insanlarin dahil olduklar siiriiler ¢cok biiyiik siirtilerken digerleri daha kii¢iik stiriiler i¢inde yer
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alirlar. Daha kiigiik stirtilerdekilerin biiyiiklerdekine gore daha bagimsiz olduklarini tahmin
edebilirsiniz.

Genelde ¢ocuklarda ve ergenlerde siiri tipi davranis daha yaygindir. Ciinkii bunlar daha
kisiliklerini ve kendilerini olugturamamis, yeterli donanimlar1 edinememiglerdir. O yiizden
ornegin ilk okula gidenler ¢ok biiyiik bir siiriiniin bir parcasidirlar. Tamamen digerleri
gibidirler, onlar1 ayirt eden 6nemli bir farklar1 yoktur. Aldiklar1 egitim de c¢ok standarttir,
farklilagsma imkanlar1 ¢ok azdir.

Sonra orta 6grenimde uzmanlagsmis okullar s6zkonusu olur ve alinan egitim farklilagir. Kalite
farklar1 da daha Onemli olmaya baslar. Derken ilk ciddi farkliliklar olugmaya baslar. O
koskocaman siirli artik alt stiriilere boliinmiistiir. Alt siiriler de ¢ok ¢ok biiyiiktiir ama
boliinmiislerdir ve farklilagmaya baslamislardir.

Universiteye gidemeyenler kalabalik bir siiriidiir ve yeterince farklilasamamislardir.
Universiteye gidebilenler iginse gercekten ciddi farklilasmalar baslamistir. Fakat ayni
ortadgrenim kurumlarindan benzer yiiksek 6grenim kurumlarina benzer meslekler edinmek
icin gidenler haal siirii gibi davranmaktadirlar. Yani kendileri gibi ¢ok kisi vardir. Kendilerini
farklilagtiramaiglardir, bunun i¢in ¢abalamamislardir da.

Siirti davranigina ¢ok yatkin olup da siirekli benzer tercihler yapmaya devam eden kiigiik
gruplar i¢in ¢ok ileri yaslarda bile farklisma konusunda sorunlar vardir. Bu tiir ¢cok benzer
gecmise sahip kisiler arasinda bir tiir rekabet olusmasi kaginilmazdir. O yiizden gecikmeli de
olsa onlar da stiriilerinden ayrilmak biraz olsun farklilagmak ve bir birey olarak ortaya ¢ikmak
zorundadirlar. Bu da ancak ¢ok ileriki yaslarda miimkiin olabilecektir.

Burada siirii davramisini da bireyciligi de mahkum etmiyoruz. Her insanda her iki tiir
davranistan da az veya ¢ok vardir. Her ikisinin de gerektigi durumlar vardir. Fakat, her
konuda basinabuyruk, tek bagina davranmak nasil yanligsa hi¢bir konuda bir goriise, kendini
ayiracak bir farkliliga sahip olmamak da o kadar biiyiik eksikliktir. O halde siiriiden ayrilani
her zaman kurt kapmaz. Arslan olmugsan siiriiden ayrilabilirsin, kurttan da korkmazsin. Her
insanin arslan kesilecegi durumlar ve zamanlar vardir.

farukka@yahoo.com, farukk(@tech-strategy.org 7




www.tech-strategy.org Hazirlayan: Faruk Karaman

Akademik Diinya — Is Diinyasi

Okul yasaminda belli bir basar1 goOsteren kisilerin hayatlarinin belli bir safhalarinda
karsilastig1 bir ikilemdir bu. Ozellikle Tiirkiye’de akademik yasamin gelismis iilkelerdekine
gore daha zor olmasi nedeniyle bu se¢imi yapmak kolay olmamaktadir.

Tiirkiye’de hekimlik gibi bazi dallar istisna tutulursa akademik kariyer yapmak icin belli bir
maddi gilice sahip olmak neredeyse onkosul haline gelmektedir. Gergekten de alanlarinda en
fazla sivrilmis akademisyenlerde boyle bir ortak yon bulunmaktadir. Bu yargiya belki
akademik camiadan itirazlar yiikselecektir ama akademik alandan kazanilan gelirin is
hayatina gore hatir1 sayilir derecede diisiik oldugunu herkes edecektir.

Akademik kariyer sonucunda da ciddi gelir elde edebilmis insanlar vardir. Ancak bu ¢ok daha
gec yaslarda olmakta ve bunu her akademisyen de basaramamaktadir. Akademisyenlerin
kendilerini iyi pazarlama gibi yetilere genelde dnem vermemesi de yaptiklar1 isten daha fazla
para kazanmalarini zorlagtirmaktadir.

Aslinda akademik kariyer yapan kisi ¢ok pratik ve hemen paraya doniisen islerle ugrasan
birisi degildir. O yiizden devlet ve 6zel kurumlarin yardimlariyla desteklenmesi gerekir ki
hem calismalarmi siirdiirebilsin, hem de hayatin1 idame edebilsin. Ozellikle ABD’de bu tiir
yardimlar ¢ok yaygindir ve g¢aligmanin sonunda akademisyenin ise yarar bir {irlin ortaya
koymasi bile gerekli degildir.

Ulkemizde elbetteki bu tiir fonlar varsa bile ¢ok kisithidir. Cogu devlet kaynaklidir.
Universitelerimiz ise bilimsel arastirma yapmaktan c¢ok &grenci yetistirmeye agirlik
vermektedir. Bu, yeni agilan 6zel iiniversitelerde daha fazla boyledir. Ciinkii iiniversiteye
yatirilan paranin kisa zamanda geri donmesi amaglanmaktadir.

Su halde ciddi bir maddi destegi arkasina almayan birisi i¢in akademik kariyer mi 6zel sektor
mii sorusunun cevabi aslinda bellidir: Ozel sektor. Fakat yine de bazi idealistlerin
akademisyen olma secenegini zorladiklarini goriirsiiniiz. Fakat ¢ok fazla uzaga gidemezler ve
0zel sektore donmek zorunda kalirlar.

Aslinda 6zel sektor ABD’de bile akademisyen olmaktan daha caziptir. Ancak, orada en
azindan akademisyen olarak sade de olsa bir hayat siirmek miimkiindiir. Tirkiye’deki
akademisyenlerin durumunu anlatip onlar1 gereksiz yere mahcup etmeyelim. Sadece ders
kitaplarin1 almakta ve konferanslara gitmekte zorlandiklarini sdylesek yeter.

Elbette iilkemizde akademisyenligi sadece maddi durumu giiclii olanlarin yapabilmesi demek
aslinda entellektiiel kapasitesi ¢ok yiiksek, akademisyenlige uygun bazi adaylarin bambagka
bir kriter ile elenmesi demektir. En iyiler akademisyen olamamaktadir. Gergi bu ABD’de
boyledir. Fakat orada ben idealistim diyenlerin nefes almas1 miimkiindiir.

Burada iilkenin gerceklerinden kopuk bir sekilde akademisyenlerin desteklenmesini
savunuyor degiliz. Sonucta eger bu lilkede bilime bir ragbet olsaydi, zaten akademisyenleri
destekleyen fonlar olusurdu. O akademisyenlerin iirinleri de iilkeyi bir yere getirir ve
zenginlestirirdi. insan kaynaginin ¢ok kotii kullanildig: bir iilkeden sdz ediyoruz.
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Elbette bir iiclincii yol daha vardir. Pratige doniik bir akdemisyen olmak ve is diinyasi ile
akademik diinya arasinda siirekli mekik dokumak. Ulkemiz igin bu ¢ok pratik bir ¢dziim gibi
gorinmektedir. Bu sekilde, kendi akademik caligsmalar1 ic¢in gerekli fonu kiginin kendisi
saglamakta ve kendi kendine destek olmaktadir.

Bu tiir bir calisma da akademik hayatla is hayati birlikte siirdiiriilebilecegi gibi donemsel
olarak birisi ya da digeri agirlik kazanabilir. Boylece hem akademisyenlige gore daha ytiksek
gelir elde edilir hem de akademik diinyadan tam olarak kopulmamis olur. Her iki diinyanin da
en iyi taraflar1 elde edilmis olur.

Fakat bu secenegin de sakincalari vardir. Bu sekilde akdemik yonelimi olan birisi is
diinyasinda asir1 kalifiye (over-qualified) olma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Akademik
diinyada da belli bir noktanin &tesine ¢ikmasi ¢ok zordur. iki taraf birlikte yiiriitiildiigii i¢in de
kisinin zamani ve enerjisi dagilmakta ve performansi diismektedir. Sonugta siradan bir
akademisyen ve orta diizeyde bir ¢alisan olma tehlikesi vardir.

En biiylik sorun da kariyer anlamindadir. Her iki tarafi da idare ederek gelinecek yerin
genelde bir iist sinir1 vardir ve tek bir tanesi segilip biitiin enerji ile ona yiiklenilse idi o tek
alanda daha yiiksege cikilabilirdi. Dolayisiyla er ya da geg¢ yine is diinyasi ve akademisyenlik
arasinda bir tercih yapilmasi gerekmekte ikisini birlikte yiiriitme segenegi bu tercih zamaninin
sadece bir miktar geciktirmektedir. En ideali, her iki secenegin de yeterli maddi imkanlar1
saglamas1t ve kisinin tercihini maddi sorunlar1 diisiinmeden ilgi alanlar1 ve yetenekleri
dogrultusunda yapabilmesidir.
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Okulda Verilen Bilgiyi Uygulamak

Ulkemiz sartlarinda okulda verilen bilginin hayata gecirilmesi miimkiin olmuyor. O bilginin
ancak ¢ok az bir bolimii kullanilabiliyor. Hatta sirf bilgiyi kullanmak i¢in kisiler kendi
sartlarin1 gereksiz yere zorluyorlar. Kendilerini o bilgiyi kullanmak zorunda olduklarina
sartlandiryorlar.

Oysa en sanslu kisiler i¢in bile okulda verilen bilgiyi tamamen hayata uygulamak miimkiin
degildir. Okulda verilen bilgi ne kadar ugrasilirsa ugrasilsin teorik kalir. Pratik oldugu
durumlarda bile en yeni uygulamalar1 igermez ve eksiktir.

Diger taraftan okullarda Ogrenciler egitilirken onlara bir uzmanlhk kazandirilir ama o
uzmanlik i¢inde bir tiir de genmel kiiltiir verilir. Ciinkii, o 6grencinin mezun oldugunda nasil
bir tiir iste ¢alisacag belli degildir. Herkes farkl tiir isler yapacaktir ve hepsinin bir asgari
miistereki saglanmaya calisilir. Bu yiizden herkesin ilgisini ¢cekse de ¢ekmese de standart bir
program herkese dayatilir.

En ideali tabi ki her 6grencinin 6zel bir egitim almasi olurdu ama bdyle bir egitim ¢ok
pahaliya patlardi. Zaten bu sisteme yaklasabilen okullar epey yiiksek iicretler talep ediyorlar.
O durumda 6grenciye verilen egitimin daha az1 bosa gidecektir ve okul 6grenciyi hayata daha
iyl hazirlayacaktir.

Bu olmayinca da ¢ok klise bir analizle okulun insanlara formasyon kazandirdigi yani onlar
sekle ve kaliba soktugu soylenir. Okuldaki bilgiler gergek hayatta ise yaramasa bile en
azindan kisiler sekle sokulmaktadir ve bu agidan okulda verilen egitim yararlidir denilir.

Bu diisiinceye tam olarak katilmak miimkiin degil. Formasyona sokma kismi dogru olabilir
ama bu formasyon o kisinin tam da hayatta ihtiya¢ duyacagi formasyon mudur? Cesit ¢esit
formasyonlar var ve bazilarinin birbirleriyle catisan yonleri ble bulunabilir. Bu degisik
sporlarin birbirine ket vurmasina benzer. Yiizme farkli kaslar1 ¢alistirir, tenis ise farkli kaslari.

Genglerin tamamini sekle sokup sonra onlar issiz bir sekilde hayatin kucagina atan bir egitim
sisteminin formasyon bahanesine siginmasinin 6zrii yok. Elbette egitim egmekten gelen bir
kavram olarak insanin bilgi ve diisiincelerini sekle sokar, onlar1 siniflar, sistematize eder ve
kisiye hayat1 onun araciliiyla gorecegi bir gozliik verir. Ancak, okulun ayrica bir de meslek
edindirme islevi ve misyonu vardir. Hele bizim gibi iilkelerde daha fazla vardir.

Okullarin meslek edindirme disinda arastirma gelistirme yapma, bilim adami yetistirme gibi
rolleri de vardir. Bu yiizden teorik egitimi ¢ok fazla dislayamazlar. Cok derin teorik temeller
olmadan belki is hayatinda basarili olunabilir ancak iiniversitede kalinip bilimsel ¢aligsmalar
yapilamaz.

Fakat bu noktadaki yanlislik da sanki herkes tliniversitede kalip akademisyen olacakmis ya da
olmak zorundaymis gibi biitiin Ogrencilere ayrim yapmaksizin ayni agir teorik egitimi
vermektir. Bu sadece Tiirkiye’de degil yurt disinda bile tam olarak ¢6ziilememis bir sorundur.

En iyi lniversiteler i¢in bile herkese standart ezberlenmis bir egitimi vermek daha kolay ve
daha ucuz gelmektedir. O nedenle herkes bir daha hayati boyunca hi¢bir zaman
kullanmayacagi o agir teorik bilgileri 6grenmek ya da ¢ogu durumda ezberlemek zorunda
kalmaktadir.
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Pratik egitime yonelik baska kurumlarin oldugu one siiriilebilir. Bu kismen dogrusur da.
Ornegin iki yillik okullarin egitim progranmi daha fazla pratik uygulama igerir. Ancak bu, dort
yillik programlarin da fildisi kulelerinde yasayan insanlar yetistirme misyonunu hakl
¢ikarmaz.

Bazi alanlar hayata edinilen bilgiyi uygulama acisindan daha sanshidir. Ornegin hukuk,
isletme, endiistri gibi insanin karsisina sik ¢ikan bilgileri ve donanimlar1 kazandiran boliimler.
Bu boliimlerin pratik bir egitim verme gibi bir ¢abanin i¢ine ¢ok fazla girmesine gerek yoktur.
Ama Ornegin bir Fizik ya da Matematik boliimii mezunu i¢in bizim iilkemizde 6gretmen olma
disinda bir uygulama alan1 géziikmemektedir.

Bu noktada sdyle bir sorun géze carpmaktadir. Bizim {iniversitelerimizin programlar1 gelismis
iilkelerdeki programlarin birebir kopyasidir. Oysa o {iniversitelerin egitimi kendi iilkelerine
gore tasarlanmistir. Ornegin Fizikc¢i ya da Matematikci oralarda bilgisini pratik alana dokecek
is sahalar1 bulabilmektedir. Oysa bizim iilkemizde verilen iilkenin bizim iilkemizin
ihtiyaglarina ve sartlarina uygun olmasi gerekir. Bu daha az teorik bir egitim anlamina
geliyorsa da 0yle olmalidir.

Ulkede teorik egitimin tamamen dislanmamas1 adina belli sayida iiniversitenin belli boliimleri
asir1 teorik egitim vermeye devam edebilir. Ancak, bu egitim biitiin iilkede birden uygulanan
yaygin bir egitim olmamalidir.

Ozel iiniversitelerin verdikleri egitimi uygulamaya yaklastiracak cabalar icinde oldugunu
gozlemliyoruz. Ancak onlar da heniiz kendilerini yeni olusturduklarindan bu ¢abalarin {izerine
cok fazla gidememektedir. Ayrica, surasi da bir gercektir ki 6zel iiniversiteleri kuran ve
yoneten ekipler de Tiirkiye’nin yiiksek 6grenim gelenegi icinden gelmis kisilerdir. Eskiden
beri olanin devam edip gitmesinde biiyiik bir sakinca gormemektedirler.

Teoriyi ve terorik egitimi tamamen disladigimiz sanilmasin. Tersine teori olmadan pratik de
olmaz. Teorisiz pratik bir yerde mutlaka tikanir. Oysa olan sudur: Ulkenin ihtiyacinin ve
sindirebileceginin ¢ok Otesinde teorik formasyon almis 6grenciler mezun edilmektedir. Bu
ogrencilerin zamani da, onlara harcanan para da bosa gitmektedir.

Bu konuda herkesin de bildigi gibi en giizel 6rnek Alman egitim sistemidir. Orada teorik
egitim alacaklar oldukc¢a erken ayrilmakta ve kalan kisilere pratik egitim verilmektedir. Arada
gecis olanagi varsa da sinirhdir.

Bizde ise herkes teorik egitim almanin pesindedir. Bu konuda yetenegi olmayanlar bile.
Sonugta da diplomal1 issizlik sorunuyla bogusup durmaktayiz. Bizim gibi bir {ilkede herkesin
klasik lise ve/veya iiniversite egitimi almasi biiyiik bir liikstiir. Almanya’da oldugu gibi agirlik
teknik ve pratik egitime verilmelidir.

Bir egitim sisteminde esas olan herkesin ilgi, yetenek ve becerilerine gére yonlendirilmesi ve
kendisine ona gore firsatlar verilmesidir. Firsat esitligi esit yetenege esit firsat olarak
algilanmalaidir. Yoksa herkesin {iniversitelere gidip teorik egitim almasi yaklasimi devam
ederse insanlar da okulda 6grendiklerini hi¢bir zaman uygulamaya dokemezler.
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Sartlar1 Fazla Zorlamak

Insanlarin dogustan bencil olduklarini, sadece kendilerini diisiindiiklerini kabul etmeyecek
cok az kisi vardir. Onlar da bu durumun diizeltilebilecegini savunacaklardir. Sonu¢ olarak
dinler ve felsefeler insanin ¢ikarcilign konusunda uzlasmislardir. Insanda kétiiliigii emreden
bir nefis ya da kontrol altinda tutulmasi, egitilmesi gereken hayvani bir yan vardir.

Kisisel gelisim kitaplarinda ¢ok¢a Oviilen davranmis sekli de hemen anlasilabilecegi iizere
insanin daha ¢ok mal, para, zenginlik, esya, arag, iinvan, makam, mevki, sohret ...vb. sahibi
olmasidir. Bu konuda en samimi ve yapmaciksiz tavri da Machiavelli (Makyavel)
gostermistir. Amaca ulagsmak i¢in her yol miibahtir seklinde bir felsefe ortaya koymustur.
Ger¢i onun ortaya koydugu felsefeyi aslinda onu elestirmek igin abartili sekilde ortaya
koydugunu soyleyenler de ¢ikmistir ama dyle bile olsa demek ki elestirilen boyle bir davranis
bi¢imi o donemde yaygindi.

Insanin ¢ikar1 pesinde kosan bir yaratik oldugunu kabulle yola ¢ikarsak aslinda onun bu yolda
kendisine bile zarar verdigini goriiriiz. Cikarlar1 ve hedeflerine insan dylesine kilitlenir ki
sonunda en yakinlarindaki insanlarin bile ne durumda oldugu onu ilgilendirmez. Onlar1 en
hafif deyimle ihmal eder ya da daha kotiisii onlara hirslar yiiziinden zarar vermeye baslar.

Oysa insan sosyal bir varliktir ve tek basina bu hayata tutunamaz. Bu ihmal ettigi,
hatirlamadig1, zarar verdigi kisilere ilerde ihtiyag duyabilir. Ancak onlar artik orada yokturlar.
Onlar ¢oktan kaybedilmistirler. Her seyden daha ¢ok edinme pahasina. Odenen bir bedel
vardir. Diinyada higbir sey bedelsiz degildir ve hi¢ kimse her seyi birden elde edemez.

Insanmn hayatinda alanlar vardir. Eger bir alan ¢ok fazla agirlik verilirse baska alanlar ihmal
edilir. Bir alanda ne kadar asir1 gidilmisse 6teki alanlardaki kayiplar da o kadar biiyiik ve aci
olacaktir. Eger o kisi edindigi seylerin biitiin bu kayiplara degdigini diisiiniiyorsa sorun yoktur
ancak bunu sodyleyebilen ¢ok az kisi vardir.

Sonugta her asir1 hirsh kisinin pisman oldugu bir nokta gelip catar. Ne kadar ge¢ olursa da
duyulan pismanlik o kadar fazla olur. O istedigi biitiin hedeflerine goériintirde ulagsmistir ama
mutlu ve huzurlu degildir. Elde ettiklerinin i¢i bostur, ¢cok yiiksek bedel 6denmistir ve biitiin
bunlarin hepsi de gegicidir, bir giin kaybedilecektir.

Fakat bu asir1 hirshi kimselerin 6yle hemen durulacaklarini sanmayin. Tekrar tekrar her seyi
birden elde etme yolculuguna ¢ikmak isteyeceklerdir. “Asla vazgecme” gibi klislerle
bliylimiiglerdir ve bu tiir Ogiitler hiicrelerine, hatta zerrelerine kadar islemistir. Asla
vazgegmeyeceksin, sartlar1 ve sinirlari zorlayacaksin ta ki istedigini elde edene kadar.

Oysa bir kiginin bir seyi elde etmede Oniine ¢ikan bir engel ¢ogu durumda baska bir insandir.
Baska bir insanin ¢ikarlariyla catigildigi ve onun avlanma sahasina girildigi i¢in direncgle
karsilagilmaktadir zaten. Yani ne pahasina olursa olsun bir hedefe ulagsmay1 kafaya koymak
demek o yolda engel olarak ¢ikabilecek biitiin insanlar1 ezip ge¢cmek demektir. Bunlar
yakindaki arkadaglar, akrabalar, tanidiklar vs. de olabilir.

Insanoglu &liimlii oldugunu, hayatinin ve zamaninin sinirli oldugunu sik sik unutuyor. Fakat
insanlar1 hirs kiipli yapan o kisisel gelisim kitaplar1 neredeyse saniyeni degerlendir, o ana
sonsuz zevkler, keyifler sigdir anlamina gelen mesajlar veriyorlar. “Hayati dolu dolu
yasamalisin, sen istersen her seyi yapabilirsin, kendi sinirlarini as” benzeri mesajlar.
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Isin kotiisii insanlarm bdyle yapmadiklarinda sucluluk hissetmelerini saglayacak sekilde
onlara bu mesajlarin degisik kanallardan sik sik verilmesidir ve bu mesajlarin onlarin beynine
kazinmasidir. Boylece aslinda bu hataya diismeyen insanlar bile yanlis davranis kaliplarina
stirliklenmektedir.

Bir insanin kapasitesinin, zamaninin, dmriiniin, yeteneklerinin, yapabileceklerinin, giicliniin,
enerjisinin siirl oldugu o kadar agik bir sey iken yine de buna ragmen insanlara sinirsiz bir
hirs pompalanmasi akil alacak bir sey degildir.

Oysa yapilmasi gereken her insana sinirlart oldugunu 6gretmektir. Bir insan i¢in en biyiik
erdemlerden birisi kendi yapabileceklerinin sinirlarini kesfetmektir. Elbette insanin bilgi,
yetenek ve enerjisinin atil bir sekilde kalmasi iyi bir sey degildir ama bir insanin ¢apini ¢ok
asan altindan kalkamayacag1 islere kalkisip da elindekileri de kaybetmesi de iyi bir sey
degildir.

Insanlar eger giiclerini asacak isler yapmak istiyorlarsa bunun makul ve mantikli tek yolu
vardir: Kendi giiclerinin yetmedigi noktalarda bagka insanlarla isbiriligi yapmak. Elbette bu
Bati’daki abartilmis anlamiyla bireycilikle bir miktar ters diisebilir ancak daha az enerjiyle
daha ¢ok is yapmanin baska bir yolu da yoktur.

Bir insan kendisinden maksimum degil optimum fayda elde etmeyi hedeflemelidir. Bu
konuda bir verimlilik arayisi olmalidir. Harcanan birim enerji basina ne kadar fayda elde
edilebiliyor. Bu rakam hizla diismeye basladiysa o zaman yanlis bir yone dogru gidiliyor
olabilir. Bu bir alarm sinyali olmalidir.

Bir yone dogru gittiginizde engeller siirekli artiyorsa o zaman daha vakit varken o yone
gitmekten vazge¢melisiniz ve bunu bir gurur meselesi olmaktan ¢ikarmalisiniz. Clinkii devam
ederseniz ¢ok biiyiik zararlarla karsilagma olasiliginiz yiiksektir. Belki boyle degildir ve siz o
engeli asabilirsiniz ancak kolayca ilerleyeceginiz baska alanlar varken neden zorluklarla
yiizlesmeyi tercih edesiniz ki.

Ozetle, baz1 kisisel gelisim kitaplarmin 6giitlediginin tersine sartlar1 ¢ok fazla zorlamak ¢ogu
zaman i¢in en iyi yontem degildir. Belki de size uygun olmayan bir sey yapmaya
calistyorsunuz ve bunu kabul etmiyorsunuz. Bir konuda asir1 bir zorluk varsa o alanda
cabalamaktan en azindan o an i¢in vazge¢in. O alan1 kendi haline birakin. Siz baska bir alana
yonelin. Bu sekilde daah az emekle daha ¢ok is gorebildiginizi hayretle kesfedeceksiniz.

Hazirlayan: Faruk Karaman, Mart 2009
farukka@yahoo.com
farukk@tech-strategy.org

Not: www.tech-strategy.org sitesindeki ilgi duydugunuz gruplara iiye olabilir bilgi
paylasim ve tartismalara katilabilirsiniz.
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