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Ekonomi - Finans inovatif IT girketlerine yurtdiginda yatirim imkanlari

Koray Can Oztekin

Arastirma ve geligtirme imkani olmadan teknoloji odakli
sirketlerden ne derecede Uretkenlik beklenebilir. Arastirma
ensitulerinin ve Universitelerin reel sektdérden kopuk oldugu,
sirketler ile beraber c¢alismadigi ortamlarda inovasyon
mumkan madur?

Belli bir sure farkh Ulkelerde ve kaliteli kurumlarda egitim
goérmas, kaliteli insan kaynagina sahip kurumlarin gabalari
ile IT konusunda sirketlere pratik c¢cozUmler saglanabilir
ancak bir adim ileri, global kurumlasmaya giden yolda bir
sonu¢ beklenemez. inovatif calismalar ancak saglam bir
altyapinin oldugu gugli Ar-Ge kurumlari ile birlikte galisilan
ortamlarda ortaya c¢ikabilir. Bu anlamda kisa vadede
Tarkiye'deki It firmalarinin yapmalari gereken, bir ayaklarini
yurt disina, yatinm tesvik ve hibelerininin yuksek oldugu
bolgelere atmak olacaktir. Bu noktadan sonra global kurum
kimligini kazanan sirket Ar-Ge transferi ile farkli pazarlarda
cok uluslu bir kimlige kavusacaktir.

Almanya’nin baskent bdlgesi Berlin-Brandenburg bu noktada
yabanci firmalara énemli avantajlar sunuyor. Avrupa’nin en
gelismis altyapilarindan birinin saglandigi bdlgede inovatif
calismalar farkh kurumlar tarafindan destekleniyor ve
gelecek vaat eden konseptler ile Almanya’nin Ar-Ge
imkanlarindan faydalanmak isteyen yabanci sirketler eyalet
icerisinde yatirmlarinin %50’sine kadarini devletten hibe
olarak alabiliyor. Sirketlere global bir kimlik kazanma ve
Avrupa pazarina dogrudan girme imkani sunuluyor.

Bu baglamda Berlin-Brandeburg ve IT sektortne iligkin bazi
bilgilere g6z atmak gerekiyor.

Deutsche Telekom, Siemens, IBM, Sony, COLT Telecom ve
TENOVIS buyuk uluslar arasi firmalarin disinda, Berlin ayni
zamanda network operatorleri, hizmet saglayicilari ve birgok
KOBI'ye ev sahipligi yapiyor.

155MB/s hizli fiber optik baglanti ile BRAIN bilim ve
arastirma network’i (170 teknoloji odakli arastirma enstitisu
ile baglantili), Telekomunikasyon ve EDP sektorunde ise
yaklagik 30 deneyimli arastirma enstitusu calismalarini
surdaruyor.

. 1,574 iletisim ve DP hizmet saglayicisi

www.tech-strategy.org 2



Eko-Teknoloji

Ekonomi - Finans inovatif IT girketlerine yurtdiginda yatirim imkanlari

. Kayitli IT girketlerinin sayisi artis1 2002: %9

. Yillik ciro sanayi sektériinde (sektor yazilimi harig) €3
Milyar

. Belli bagh universiteler ve enstittler (HHI, Fraunhofer,
TU, Max Born Institut)

Ozel faaliyet alanlari:

. Mobil iletigim

. ISDN (AVM, Teles )

. XML insiyatifleri

Sektdr igin saglanan en kapsamli finansal desteklerin
bagsliklari ise asagidaki gibi siralanabilir:

. AB tarafindan ozellikle KOBI'ler igin yerel kalkinma
amacliyla saglanan destek programlari (Joint Community
Project for the Promotion of the Regional Economic
Structure)

. Gelecek projesi —letisim toplumuna giden Berlin yolu
(Project Future - The Berlin Way to the Information Society)

. Arastirma ve gelistirme igin 6zel tesvikler ve hibeler

. Vergiye tabi olmayan yatirim hibeleri

. Hizmet-egitiminde ¢ok gesitli imkanlar

Sermaye piyasalari aracihigi ile finansman

. Baskent medya ve iletisim sektorinde Almanya’nin en
fazla venture capital sermayesi saglayan kenti Ozelligini
tasiyor.

. Venture capital sermaye akiminin %30'u bu tdr
sektorlere dogru oluyor.

. Almanya genelindeki 270 enformasyon ve

komunikasyon sirketi Teknoloji isbirliginden sermaye
destegi aliyor, bunlarin 43 tanesi Berlin'de faaliyet
gOsteriyor.

Tarkiye’den sirketler icin yurtdisinda Ar-Ge olanaklarindan
yararlanmanin bu bilgilerin i1s1ginda aslinda ne kadar énemli
oldugu anlagiliyor. Ancak bu yonde bir yatirrm sirketlerin
gozunde buylyor ve tabir yerindeyse “at ile deve” olarak
gérulayor.

Oysa ki baskent Berlin ve ¢evresinin(gunimuizde Avrupa’nin
en yuksek tesvik saglayan bodlgesi), dogu Almanya’nin
gelismesi icin ayrilan fonlar yabanci sirketlere global kimlik
kazanma ve Avrupa’nin karar merkezinde bulunma imkanini
sunuyor. Turkiye'den firmalarin da bu firsatlari kullanmalari
faydalanmalari ve buna gore bir vizyon belirlemeleri
gerekiyor.

Koray Can Oztekin
Consultant
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EKCON Management Consultants GmbH
Friedrichstrasse 204
10117 Berlin

Tel:030 88 67 60-62
Fax:030 88 67 60-68
koray.oeztekin@ekcon.de
www.ekcon.de
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Teknoloji

Fotograf Ceken Cep Telefonu
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Faruk Karaman

Son donemde Turk insaninin hayatini en ¢ok degistiren
teknolojik uUrin nedir dense ezici ¢ogunlugun cevabi hig
kuskusuz “cep telefonu” olur. Telefonun toplum hayatina
girmesi ¢ok daha eski ama cep telefonunun yayilmasi sabit
telefona gore ¢cok daha hizl oldu. Bu da cep telefonunun yol
actigi toplumsal degisimi izleme firsatini bize veriyor.

Her konuda oldugu gibi cep telefonu da beraberinde sorunlar
getirdi ve toplum olarak bu sorunlara hizla ¢ézimler
uretemedik. Hukuk sistemi de bu gibi konularda oldugu gibi
kendini hizli bir sekilde adapte edemedi ve teknolojinin
gerisinden takip etti. Ornegin cep telefonu hirsizhigina karsi
kanuni dizenlemeler daha yeni yeni yapiliyor. Sorun iyice
buydyup de toplumsal huzuru gorunur ve hissedilir sekilde
tehdit ettikten sonra.

Tark insaninin bilgisayar alirken gostermedigi bir ilgiyi cep
telefonuna gdstermesinin nedeni ne olabilir? lyi bir cep
telefonu yerine neredeyse mutevazi bir bilgisayar alabilirsiniz
oysa. Ikincisinin katma degerinin ne kadar fazla olabilecegi
ortada. Elbette ikisi farkli Urlnler ve farkh ihtiyaglara cevap
veriyorlar. Ancak bir ¢ok cep telefonu kullanicisi artik ikinci
ucuncu cep telefonunu kullaniyor. Teknolojik Ggluncl cep
telefonu almayi gerektirecek bir hiz s6z konusu degil. Daha
farkli toplumsal dinamikler isin iginde.

ilk olarak cep telefonu bir statii sembolii haline geldi dogru
ya da yanlis. Ulkeye ilk girdiginde ve ikinci el piyasasi
olusmadigi donemde ¢ok sinirli sayida kiside bulundugu igin
sadece cep telefonu sahibi olmak bile yeterince bir statl
saglamaktaydi. Ozellikle lise ve (Gniversite ¢agindaki
genglerin bir kafe’de, kantinde ya da pastanede otururken ilk
yaptiklari is cep telefonlarini masanin Ustinde gorunur bir
yere koymakti. Bu ylzden unutulan ya da caldirilan cep
telefonunun haddi hesabi yok.

Sonralari g¢ikan ilk modeller ucuzlayip da ikinci elden ¢ok
ucuza satiimaya basladikga bu stati sembolli (?) hizla
toplum icinde yayildi. Hatta cep telefonuna atfedilen bu
sembolik 6nem yuzunden ihtiyaci oldugu ve yuksek gelire
sahip oldugu halde tepki olsun diye almayan da bir baska
kesim olustu.

Cep telefonu en umulmadik insanlarin eline gegince onu
statl semboll olarak tasiyan kesim de yeni ve ¢ok pahall
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modelleri alarak farkliliklarini ispat ¢abalarina devam ettiler.
Bdylece, ihtiyaci olmadigi halde toplumun genelinden farkini
yetenegi, bilgisi ve kigisel ozellikleriyle degil de tasidigi cep
telefonunun en son model ve en pahali cep telefonu olmasi
ile ispata calisan ve bu yolla cep telefonu tiketimini
korukleyen bir kesim olustu.

Diger taraftan da cep telefonunun kendisine kargi “ben
senden Ustun ve farkliyim” demenin dolayli bir yolu olarak
kullaniimasindan rahatsiz olan ve bu farki ne pahasina
olursa olsun kapatma istegi ile dolu bir baska kesim de ikinci
el telefonlarin en blyuk musterisi haline geldi. Dar gelirli olup
da butlin ayligini hatta birka¢ ayligini son model cep telefonu
almak igin harcayabilen insanlar. Bunu yapamayanlar ise igi
hirsizlik, gasp ve adam oldurmeye kadar goéturduler.

Cep telefonunun bu sekilde bir sembol haline gelmesi ve
kisisel gurur, takdir, kin, nefret, kiskanglik objesi halini almasi
onu ¢ok hizli yayginlagtirdi. Bu ulke insani belki de baska
higbir teknolojik trine cep telefonuna 6dedigi kadar para
odememigtir.

Cep telefonu bu kadar vyaygin olunca da telefon
teknolojisindeki ufak bir yenilik bile buyudk toplumsal
degisimleri tetikleyebilmekte. ik telefonlarda SMS (kisa
mesaj) ortaligr kirip geciren uygulama (killer app) olarak
ortaya cikarken cep telefonu ile insanlarin her yerde ve her
zaman ulagilabilir olmasi da insan iligskilerinde degisime yol
acti.

Tam kisa mesaj ve mekandan bagimsiz ulasilabilmenin
sokuna alismaya calisiyorduk ki gorunuste fazla da 6nemli
olmayan teknik bir gelisme toplumsal hayatta buyuk bir
depreme yol acti. Fotograf ¢eken cep telefonlarindan séz
ediyorum.

Bu telefonlari da ilk baslarda dar bir kesim alabildi. Ancak
fiyatlar dagtnce ve ikinci eli olusunca sanki cep telefonu
degil de yepyeni bir Grunmus gibi hizli bir yayginlik kazanma
egilimi gostermeye basladi. Cok yaygin bir Grin olan cep
telefonuna eklenen bu ufak 6zellik ona yukli paralar
O0deyerek sahip olanlarin elinde dyle bir etkinlik kazandi ki
kigilerin kendilerini asarak bulduklari bu kullanim alanlari
toplumsal barigi tehdit etmeye bagladi.

Cep telefonu ile kardesinin fotografini ¢ektigi icin komsusunu
oldiren mi ararsiniz yoksa fotograf ceken cep telefonuna
sahip olma hedefine en kisa yoldan ulasmak igin en yakin
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arkadasini oldureni mi? Katilinin fotografini ¢gekmeyi bagaran
kapici ile markette kuyrukta ilen baskasinin kredi kartini
cekip kredi karti bilgilerini alan musteri mi?

Gorunen o ki teknolojisi gelistikge cep telefonu sadece
iletisimi saglayan bir ara¢ olmaktan ¢ikacak ve kullanimina
da ciddi sinirlamalar getirilecek. Hatta hukuksal anlamda da
cep telefonu ile baglantili yeni suglar tanimlanacak.

Ne yazik ki bir teknoloji bu kadar hizli bir sekilde yayiliyor ve
toplum henuz onu nasil kullanabilecegini anlamaya
calisirken birtakim kisiler bosluklardan yararlanarak onu bir
suistimal ediyor. insanin adeta silah ruhsati gibi cep telefonu
ruhsati verilsin ve herkes cep telefonu alamasin diyesi
geliyor.

Teknolojiyi Ureten firmalar surekli daha fazla ve gelismigi
surekli daha ucuza topluma sunmanin yarisinda iken
toplumsal yan etkileri g6z ©onunde bulundurmuyorlar.
Toplumun o teknolojik Urune aligmasi gorgu kurallari ve
hukuk kurallari geligtirme slrecini beklemeden toplumun
tastlyamayacadi bir hizda teknoloji servisi yapiyorlar.

Once yadirganan ve hor gériilen bir statii sembolii olan cep
telefonu da gelistikce kontrol edilemeyen bir tar silah halini
aliyor. Ustelik bu silaha artik i¢ kontrollerini gelistirmemis ve
toplumsal kontrollere de tepkili bireyler de kolaylikla sahip
olabiliyorlar. Higbir sey yapamiyorlarsa gasp ediyorlar.

Firmalarin bu harika oyuncaklari geligtirirken onlarla
oynayanlarin kendilerine ve baskalarina zarar vermelerini
Onleyecek yollar bulmak Gzerine de kafa yormalari gerekir.
Bu teknolojik gelisimin hizini yavaslatabilir belki ama aslinda
bu olabilse kotu degil iyi olur.

Tarim toplumundan sanayi toplumuna tam ge¢cememis bir
toplumun higbir teknoloji Uretmeden disarida Uretilen bir
teknolojiye bu kadar sariimasi ve bu sekilde sanayi sonrasi
toplum olacagini ve ¢ag atlayacagini sanmasi ne kadar
buyuk bir yanilgi. Kisi icin marka urtnler alirken oldugu gibi
bu tur teknolojik Urlnleri almak da kolay ve zahmetsiz bir
statli sagliyor gibi gorunebilir. Oysa bu yanilticidir. Topluma
en son model ve ne pahall cep telefonuna ne pahasina
olursa olsun sahip olmak degil kigisel gelisim ve hayat boyu
ogrenme bir hedef olarak verilmelidir.

Her seyde oldugu gibi teknolojinin de agirisi zararlidir. Hele
daha onceki asamalari da sindirmemis bizim gibi Ulkelerde.
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Tartisma: Teknolojiyi Uretmek mi Almak mi?

Bu bolimdeki tartigmalar TSP platformunun ana grubu
Tech-Strategy grubundaki yazismalardan derlenmigtir.
Asagidaki alintilan yazilarda yazim ve dilbilgisi hatalari
disinda bir degisiklik yapiimamistir.

Burada ifade edilen gorUsler ilgili yazara aittir. www.tech-
strategy.org yetkilileri bu gortslerden sorumlu degildir.

Tartismalarin tamamina

http://groups.yahoo.com/group/Tech-Strateqgy/

adresinden ulasilabilir.
Gruba:

Tech-Strategy-subscribe@yahoogroups.com

Adresine bos bir e-posta atarak Gye olabilirsiniz.
Diger tartisma gruplarina

www.tech-strategy.org adresinden ulasilabilir.

Yazar:
Murat Gezer

Merhaba,

Cem bey asagidaki cumlenizi biraz agabilir misiniz

>

> Teknoloji Uretmeyi birakin, aliminda bile geriledik...
> Sirf laf Uretir olduk.

Bence teknoloji almak bir Ulkenin gerilemesine ve
tembellesmesine yol acacak en blyik tehlikedir. Ornegin
1940 li yillarda (tarih 1950 li yillarda olabilir) ugur ugaklarimiz
vardi (internetde bu konu hakkinda bilgi bulamadim ama 90
li yillarda uganturk adli Thk dergisinde guzel bir yazi vardi).
Sirf amerikan patentli ucaklar daha ucuza geliyor diye bu
ucak fabrikasi kapanmadimi. halbuki orada Uretim yapiimaya
devam etseydi su an belki isvigre gibi bizde ucak satiyor
olabilirdik. Ya da aselsan cep telefonlarimiz vardi ilk GSM
zamaninda ne oldu Nokia , Siemens gibi markalara yenildi.
bence teknoloji alimi bizi hem savurganliga goturuyor hemde
teknoloji gelistirmemize engel oluyor.

> Her an her yerde toplanti, seminer, konusma, tartisma....

www.tech-strategy.org
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Teknoloji Tartisma: Teknolojiyi Uretmek mi Almak mi?
> Gergek uretime dair pek bir iz yok...
>
haklisiniz
Yazar: Acabiliim. Bu dramatik bir ifadedir. Turkiye, teknoloji
Cem Turgay uretiminde oldukga kisir bir tlke. Beyin gucu ve kapasitesinin
¢ok cok altinda uretim var. Her seyi bor¢ ve tasima suyla
yurutmeye c¢aligiyor.
Buna ragmen c¢odu evde TV'ler, VCD'ler, bilgisayarlar,
herkesin elinde son model cep telefonlari, gameboy'lar, dijital
kameralar, dizi dizi kredi kartlari sokaklarda bankamatikler,
avrupa'da benzeri olmayan aligveris
merkezleri, otobanlar... vs. (lokmasi yok yemeye,
tahterevanla gider helaya misali bir Glke)
Bunlarin hepsi Uretim karsihgi ile degil borglanma ile alintyor
ve batin teknoloji disaridan getirtiliyor.
Isin esprisi de, buglne kadar disaridan yuksek-teknoloji ve
yuksek-sosyete ithalini gok iyi becerdigimizi iddia ediyorduk.
Artik bunu bile dogru dlizgin yapamaz duruma geldik...
Anlatabildim mi ?
Yazar: Tarkiye neden Teknoloji dahil birgok seyi kaliteli ve iyi
Cem Turgay uretemiyor ?

*kkkk

Batlin devletlerin amaci halklarini organize edip, calistirip,
Urettirip, yani halkin emegini kullanarak guiclenmektir.

*kkkk

Devletin guglenmesi ve deger uretmesi, halkina da devleti
idare edenlere de fayda getirebilir. Buradaki faydalanma
dengesi devletler ve halklar arasindaki farklari meydana
getirir.

Ornegin Isveg ile Turkiye arasindaki genel fark, devletin halki
kullanarak guglenmesinin kimlere ne dlgude fayda
sagladigiyla &lcilebilir. Ortalama bir Turk ve Isvecli
arasindaki yasam farki da, geneldeki is gucu ve uretimin
farkini, yani dretim fazlasinin hangi oranda kimin cebine
gittiginin bir gostergesi olabilir.

Her devlette, halki kuIIanara!g guglenmek farkl kesimlere
farkh fayda getirmektedir. Ornek olarak, devletin halki

www.tech-strategy.org
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Tartisma: Teknolojiyi Uretmek mi Almak nmi?

kullanarak deger olusturmasi, bir bireye (diktatdr) veya
orduya (militarizm) veya bir aileye (imparator) veya belli
ailelere (feodal) veya bir sirkete veya kuruma (teknokrasi,
sirket diktatoryasi) veya bir kesime (burjuva, dinsel vb) veya
cogunlukla halka (demokrasi ve cumhuriyet) fayda
getirebilmektedir.

Demokratik veya modern-kolelik ¢ogunlukla gelismis bati
ulkelerinde gorulir. (ABD, Avrupa) Feodal kolelik, az
gelismis ulkelerde (Asya, Turkiye) Sosyal kolelik, sosyalist
ve komunist Ulkelerde (artik pek kalmadi) ve diktatorluk de
bazi Arap ulkeleri ve ekzotik Ulkelerde...

Sonugta halk her zaman kullaniimaktadir. Kimi sistemde
vahsice somurulerek, isteksiz olarak, kimi sistemde karsiligi
verilerek, istegiyle.

Eger butun ulkelerin halklari kullanilip somuralayorsa, neden
bazi halklar ¢ok uUretken ve gelisken, bazilari ise hig
olamiyor?

Bunun altinda, URETICi HALKIN, SOMURU (KULLANIM)
KARSILIGINDA NE KADAR KARSILIK ALIP MUTLU
EDILDIGI yatar.

Teknoloji geligtirebilen ve en iyi kalite Uretim yapan ulkelere
bakarsaniz halkin ortalama gelirlerinin ve yasam kalitelerinin
de oldukga iyi oldugunu gorursunuz.

Benim savundugum iddia, ne kadar ¢ok verirsen o kadar ¢ok
alirsin. Atalarimiz da ne ekersen onu bigersin demis. Yani
bazi halklar daha ¢ok kazanip daha ¢ok mutlu olabildikleri
icin daha uretken ve geliskendir.

Kimi ekonomistler sunu iddia edebilir; onlar zengin, ¢unki
uretip satiyorlar. Uretemeyen Ulkeleri somuruyorlar.

Tavuk-yumurta paradoksu gibi, acaba Uretken olduklari icin
mi zengin oldular, yoksa zenginligi paylastiklari i¢in

mi daha iyi Urettiler? Denebilir ki, bu bir dengedir, Gretmeden
zenginlik olmaz. Fakat Uretilen zenginligi paylasmadan da
uretim olmaz!

Bence hi¢ kimse, karsiligini (maddi/manevi) almadan gondil
rizasi ile IYi is yapmaz! Bu dogal bir baslangi¢ noktasidir. Bir
insani ZORLA calistirmak icin kolelik veya diktatorlik
gerekir. Adami doversin, kirbaglarsin, ¢cocugunu oldurmekle
tehdit edersin, o zaman "bir miktar" ¢aligir !!!!
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Demokratik sistemlerin basarisi, emekgilerine (kolelerine) iyi
bir yasam standardi ve bireysellesme, kendini gosterme
olanaklari saglamasi ve insanlara daha ¢ok gelisme ve
yiikselme firsati vermesi. insanlar genelde karinlari tok,
mutlu, geleceg@i garantide ve UMUTLU ise kendilerini bilingli
olarak kullandirtirlar, buyuk caliskan makinanin seve seve
bir carki olmayi kabullenirler.

Tarkiye'de bu sistem oturtulamadi. Bu ayni zamanda kalturel
ve milli bir probleme donusti. Emege deger vermeme Kisir
dénglsu. Isi ucuza mal edebilmek, iscilik maliyetini yok
edebilmek, bizim milletimizin aliskanligi haline gelmis. Bir
fabrika is¢isi diyelim, evine bir elektrik tamircisi ¢gagirdiginda,
allem edip kallem edip el emegini nasil az ddesem diye
ugrasabiliyor, emegin pazarligini yapabiliyor. Cunku kendi
emegQine de deger verilmiyor ve karsihigini alamiyor, o
nedenle baska kimsenin emeginin tamkargiligini almasina
gonli razi degil. Sonugcta kisir déngul kirilamiyor.

ikinci bir konu, kaliteli tretken olmak. Ozellikle teknoloji ve
kalite Uretmek icin aydin, egitimli ve bilingli bir halk gerekir.

Demokratik sistemler bunu bagariyor. Halk en iyi egitimleri
alabiliyor, bilin¢clendiriliyor. Arastirma ve gelistirmenin onu
acik, destekleniyor. YlUkselmenin anahtari bilgi ve Uretmek
oluyor. (teknokrasi de bunu sunuyor) Demokratik
sistemlerdeki somuru sisteminin bilingli ve bilgili halktan
KORKUSU YOK! Sistem iyi igliyor, insanlar isteyerek ve
severek sisteme katiliyor (modern kolelik) yapiyor. DEVLET
SISTEMi ve POLITIKACILAR, bilingli, bilgili ve giiglii halki
idare ve organize edebiimeyi OGRENMIS ve bunu
basarabiliyor.

Turkiye hi¢c bir zaman demokratik modern-kolelige tam
gecemedi. Neden? Cunklu gelisme ve duretim igin halki
egitmek, daha c¢ok aydin ve bilingli insanlara sahip olmak
gerekir.

Aydin ve bilin¢li insanlari kullanabilmek igin ¢ok farkl politik
plan, sistemler ve AKIL gerekir.

Bizim DEVLET SISTEMi ve POLi'I:i_KACILARIMIZ bu bilgiye,
zekaya ve beceriye sahip DEGILLER. Ancak cahil ve
bilingsiz halki somurmek iglerine geliyor.

O ylzden aydin ve bilingli halktan korkuyorlar.

O yiizden SANSUR var. O yiizden FIKIR OZGURLUGU yok.
O yilizden BASKi ve ZORBALIK var. (okullardan, devlet
dairelerine, hastanelerden, is yerlerine kadar
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baski ve zorballk hukim surtyor) O yuzden insanlar fikir!
sucuyla! hapiste yatabiliyor.

Ote yandan, bizim POLITIKACILARIN, okuyan, aydinlanan
ve bilinglenen SEHIRLI GENCLERI dizgin altinda tutabilmek
icin kullandigi bir ORT-BAS yontemi de var. Genglerin eline
biraz para verirsin, IUks tuketimi koruklersin. Akillanan bir
kesim ihtisam ve pembe bir dunyada yasatilmaya calisilir.

intisamli alis veris merkezleri, restoranlar, kullaniimasa da
her sehre hava alani, otobanlar, IUks arabalar vs sunarsin,
geri kalan 50 milyonun sémuruasund, yoksullugunu ve acisini
Ortbas edersin.

Bilinglenen Turk gencleri ne yapiyor? Buyuk kismi, pembe
hapi kabullenip elit kesim dunyasinda kendine bir yer
edinmek i¢in gabaliyor. Bazilari da yurt disina kagiyor...

Genglerin planlanmig tek bir amaci kaliyor: Bir Universite
diplomasi alip, bir sirkete girip bol sifirli bir maas kapmak.
Altina arabani c¢ekersin, Galeria senin Akmerkez benim
dolanirsin. Sokak cocuklarini, aglari, fakirleri, ezilenleri ve
somurulenleri gormemezlikten gelebilirsin...

*kk*x

Yani, su an Turkiye'de aydinlanan geng kitleleri dizginleyen,
pacay! kurtarma, voleyi vurma umududur, yani (TV'lerde her
dakika gdsterilen) sosyeteye katiima umudu! lyi bir maas
kapip gunund kurtarma seruveni...

*kk*k

Eger muhendissen hi¢ bir zaman teknoloji Uretemezsin.
Ekonomistsen hi¢ bir ¢ozim fikrin kaale alinmaz. Doktorsan
isini yap gerisini karisma. Cunku sistemin amaci Uretken ve
gelisken olman degil, sorun c¢ikarmadan sana sdyleneni
yapman ve soOmurlulen Kkitleleri gbéz ardi etmen...Clnki
carklar halkin cebine degil, belli ailelerin

ve bireylerin cebine galisiyor...

Bitiin sorun SISTEM sorunu.
Bu ilkel sistem nasil duzeltilebilir, yeniden yapilabilir?

Duzeltmek, yeniden yapmak neye mal olur, ne kadar surer ?
Umudu olan var mi ??7?7?

Yazar:
Burhan Savas
Kim.Y.Mdh.YUksek

Siz Kayseri Tayyare Fabrikasi'ndan s6z ediyorsunuz. Ben
orada 1.5 yil yedek subay-muhendislik yaptim. Nato orayi
kapattirip adini da degistirmigti. Kayseri Hava Ikmal adini

www.tech-strategy.org 12



Eko-Teknoloji

Teknoloji

Tartisma: Teknolojiyi Uretmek mi Almak nmi?

vermiglerdi.

Ataturk'in 1926-29'da kurdurdugu muikemmel bir tesis.
iskandinav iilkelerine hastane-ambiilans ucaklari ihracati var
1930'lu  yillarin  sonunda. Cumhuriyet'e ihanet tarihini
yazanlar o fabrikaya ¢ok sayfa ayiracaklar.

Yazar:
Ali Ihsan Tug

Ne guzel seylerden bahsetmissiniz Cem Bey. Tebrik
ediyorum. Ama su bir gergek ki bunu diyen kesim ¢ok fazla
bu topraklarda ve 0Ozellikle bu topraklarin disinda. Giden
insanlar memnun mu sizce Avrupa’da. Onlar da istiyor
topraklarina  dénmeyi ve takip ediyorlar  bence
memleketlerini.

Bizlerin yanhgi da bu diye dusunuyorum, birlik yok. Birlikte
hareket etmiyoruz. Siyaset, sol, sag, her sey;bizim igin
hazirlanan tUm oyunlari oynamaktan ve oyunda kandirilan
¢ocuk olmaktan usanmiyoruz. Size soruyorum anlattiginiz
hayati ne kadar yasiyorsunuz? Yani cep telefonunuzun
markasi ne veya fotograf cekebiliyor musunuz? Aslinda
bunlar dnemli. Su bir gercek artik teknolojinin satilabilecegi
en guzel pazarlardan Turkiye. Nedeni ¢cok acgik en bilingsiz
tuketici bizde. Cep telefonuyla fotograf ¢ekilse ne gekilmese
ne dedil mi ama? (1.3 MPixel) ki ona veriliyor 500-600
milyon, dijital fotograf makinesi satiliyor 200 milyon. Yani
fotograf cekmeye ihtiyag varsa, ¢ok daha iyi ¢dzinUrlik
sunan, web-cam, kamera, ses kaydetme, daha fazla bellegi
olan bir makine almak bunun yaninda konugsma iginin
gorulebilecegi bir telefon almak daha mantikli degil mi ki.

Surekli denildigi gibi bilingli toplum olmak gerekiyor. Bunun
icinde okumamiz gerekiyor bence. Birey olarak, aile olarak,
site olarak, sehir olarak, ulus olarak okumamiz gerekiyor.

Soyle bir kampanya baslatalim isterim, simdi geldi aklhima...
Grupta baslatalim ve bu buyUsun topluma yayilsin.

Hepimiz yarindan itibaren birer kitap hediye edelim
ailemizden birisine ve kendimiz okumuyorsak bir de
kendimize. Ve takip edelim bunu okutalim ve bu bilinci
asilayahm. Grup ile de yasadiklarimizi paylasirsak
yaptigimiz isin bir degeri olur diye dusuniyorum. Deniz
Yildizi misali.

Goruslerinizi belirtirseniz sevinirim...

Bu toplum ancak kalemle, ilimle muasir medeniyet
seviyesine ulasir. Bizler birey olarak bir sey yapmazsak,
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Uzulerek soyliyorum sonumuz irlandalilardan farkli olmaz...

Yazar:“
Tekin Ozcay

Ne olmus ki irlandalilara? Sanki yeryiiziinden topluca yok
olmuslar da bir seyler yapmazsak bizim de sonumuz oyle
olacak gibi yazmigsiniz. Benim bildigim kadariyla
durumlarindan gayet memnun onlar. Hani bir sey
yapmazsak sonumuz irlandalilardan farkli olmayacaksa, bir
sey yapmayalim zaten. Ne guzel olur yahu, canimiza
minnet.

Yazar:
Tayfun Cinemre

Giderek artan bir hizla teknoloji Gretmeye ve bati dinyasinin
beyaz yaka islerini de kapmaya baslayan, bu nedenle de
batinin elit tabakalari arasinda yavas yavas bir kabusa
donusen Cin'e ve Hindistan'a bakmak lazim.

Yazar:
Aykut Kaya

Hindistan, Yazilim alaninda yani gelecek teknolojilerin
yonetimi alaninda ( c¢unku ister parcacikla ugrasin ister
makine ile bunlarin kontroli ve denetiminde en azindan is
kolaylagtirmak icin yazihm kullaniliyor) gelecek 10 vyilda
dinya liderliginin 6telerine ulasacak. Cin ise taklitle gelisen
uretiminde kendi markalari, markalarinin kalitede rekabet
etmesi icin kalitesi ve bunlari da en ucuza getirecek is-enerji
yogunlugu ile ortaya ¢ikiyor.

Bu dakikadan sonrada Amerikanin dinamizmini yada
Avrupa’nin aklini ortaya koymak ¢ok da anlamli olmayacak.
Zeka-Akil-Calisma Uglusu ile gelen bir Japonya Asya'da eger
ticari bir birlige soyunabilirse ki Cin ile ciddi problemlerini de
(isgal kokenli elbette) ¢ozerse Uglu koldan teknoloji-tretim ve
ticaret alaninda Avrupa ve Amerika Uzerinde baski kurabilir.
Bu alanda da Rusya tum buydklagine ragmen -
imparatorluk mirasini yani biiylk diisinme gidisiind yitirirse
(6rnek Turkiye) bir pazar alani haline gelebilir ve Turkiye bu
cografyada sikigabilir.

Tarkiye'nin - durumuna baktigimizda tarim  devrimini
yakaladigi igin gecmiste yukselen, sanayi devriminde gec¢
kaldigi icin ¢Oken bir imparatorluk mirasgisi ama buyuk
duginme unutulan bir mirasgi konumunda. Bilgi
teknolojilerini yakalamakta geg te olsa bagari saglandi ama
nano-galismalar ve gen devrimi kagiyor ve gelecekte bu
devrimi saglayan Ulkelerin atilim yapmasi da glindemde
olacak. Cok uzatmadan sdyleyeyim bu ¢ok ciddi ve uzun bir
tartisma konusu olacaktir ama her ne olursa olsun yeni
devrimler ancak bilisimle yakalanilabilir ve elbette bilingli
politika ile...
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Yazar:
M.Akif Ozdemir

Sayin TUG,

Bence fotograf ¢ekebilen bir telefon almak yerine bir telefon
+ dijital fotograf makinasi almak ¢6zum degil gunkl sonugta
alacaginiz telefon da dijital fot. mak. da ikisinin birlegsimi
telefon gibi ithal mal olacaktir.

Asil yapmamiz gereken bunlarin dretimini yapmaktir. Yani
girisimcilerimiz yapsinlar Tark Mali fotograf cekebilen bir
telefon, insanlar onu alsinlar. Yanieski bir siyaset¢imizin
dedigi gibi Turk Mah vardi da biz mi almadiktir asil sorun
bence. lIthal ettigimizirinlerin yerli alternatifleri olsun o
zaman tuketiciye niye gidiyorsun bak vyerlisi de var
diyebilirsiniz ama bence tuketiciye kimsenin s6z sdylemeye
hakki yok su durumda...

Yazar:
Cem Turgay

Dostum Tayfur Cinemre,

Cin ve Hindistan, giderek artan bir hizla "teknoloji" Gretmiyor.
Giderek artan bir hizla "teknolojik Grtin" Uretiyor. Teknoloji
uretmek ve teknolojik urun dretmek farkli olmali. Yuksek
teknolojiyi Ureten hala daha ABD ve Avrupa ve Japonya. Bu
ulkeler buyuk cogunlukla dretim isini yapiyorlar. Cunku el
emegi, insan gucu 3 para. Bu Ulkeleri 6rnek gdsteren
dostlarimin hepsi ¢ok yaniliyor, ¢inku bu Ulkelerdeki EMEK
SOMURUSUNU géz ard ediyorlar.

Bu Ulkeler hala daha, baski rejimi (Cin) altinda, yoksulluk,
pislik (Hindistan) ve karmagadan gegilmiyorve INSAN ve
EMEK SOMURUSU EN SON HADDINDE. Bu tlkeler bugiin
nitelikli ve yuksek teknoloji uretmekten gok uzak.

Denebilir ki, gegcmiste Taiwan, Malezya vb benzer sekilde
bagladi buglin gerek milli gelir, gerekse teknoloji
gelistirmekte “iyice" bir yere oturdular. Dogrudur. Cin ve
Hindistan da bu yolda, fakat, bugiin ve énimuzdeki en az 5
yil, bunlardan yuksek teknoloji tretmelerini ve milli gelirlerini
4-5'e katlamalarini kesinlikle beklemeyiniz. Ben 5 yil daha
buralardayim, gorusuruz :-)

Cin hayrani olanlar, bayursun Cin'e yerlegsin, ayda 50 dolara
Amerikalilarin pabucunu, saatini, programini, Avrupalilarin
gorabini, oyuncagini vb dretsin ama buna "teknoloji
uretiyorum" demesinler... EMEK SOMURUSUNU de BANA
ornek olarak gostermeyin lutfen...
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Insan emeginin sémurildigi hi¢ bir Ulke ile isim olmadigi
gibi KAALE de ALMAM... Kusura bakiimaya.
Yazar: Cin veya Hindistan, bugtn bati kapitalizmi ve teknolojisi dyle
Cem Turgay karar verdigi igin yukselmekteler.

Ayni sey bir surt Asya ulkesinin basina geldi.

Hangi llkede uygun POLITIK ORTAM ve UCUZ iSCILIK
gorurse, kapitalizm ve teknoloji o Ulkeyi seger ve onlara 6nce
URETMEYI| 6gretir. Sonra GELISTIRMEYIi ve en sonunda
da KAPITALIZM ve BATI SISTEMINI égretir. Bu iilkelere bati
sistemini yerlestirdiklerinde (is¢ilik pahalanmistir ama kendi
kendine yeter olmuglardir) kapitalizm ve teknoloji devleri
buralardan CEKER GIDER, bagka verimli (ucuz) topraklar
ararlar.

Bugiin segilen yer CIN. (Hindistan degil, Hindistani sadece
ABD kullaniyor ve sadece yazilim alaninda kullaniyor) Cin
ise butun bati tarafindan HER ALANDA destekleniyor.

Cini geligtirmek bir Tayvan yada Malezya kadar kolay
olmayacak ¢lnku ¢ok fazla bir nifus ve komunist ydnetime
sahip.

Cinliler kendi kendilerine basariyor, yukselip istedikleri yere
gelirler, hatta ABD ve Avrupa egemenligine son verebilirler
vb gibi MASALLARLA kendimizi oyalamayalim. Cinliler 2000
yil durdu da 2 sene 6nce mi AMPUL yandi ve hadi biz dinya

Maalesef, Bati istedigi igin bugun buradalar, kapitalizm
tarafindan EMEK sdmdarisine ugruyorlar, batinin istedigi
seviyeye kadar c¢ikacaklar, sonrasi kendilerine kalmis...
Belki, bati kisa sure iginde yari yolda birakacak,

atiyorum, Rusya'ya yonelecek... (onca yatirrmdan sonra zor
ama politik riskleri unutmayalim) Cin ¢uval gibi kalir yerinde
1.5 milyar nufus, 1 milyardan fazlasi sefalet iginde, zor karin
doyuruyor... Bir tek plastik oyuncak endustrisi kalir
ellerinde...

Simdi déniip Tayvan ve Malezya'ya bakin KENDiI GERCEK
performanslarini  simdi, TEK BASLARINA gdsteriyorlar.
Simdi 6lgum yapin. Simdi basarilarini dlgun.

Cin'in objektif dlgimunu de bati gekilip Cin kendi basina
kaldiktan sonra (belki 15-20 yil sonra) yapabilirsiniz.

Ve litfen INSANLARIN CIiDDi OLARAK INSAFSIZCA
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SOMURULDUKLERI (ilkeleri, ne sartla olursa olsun ORNEK
gOstermeyiniz.

LUTFEN!
Yazar: Uluslararasi isbalimii

Bulent Tuncel

Uretken sermayenin uluslarasilasmasinda en ileri
dénemlerden birisinde yasiyoruz. isbdlimii gergevesinde
Uretimin butindne ait bilgi sadece ulusétesi sirketlerin
merkezinde, sahip olduklari patentlerde ve prototip Urunlerde
bulunuyor. Cin'de, Hindistan'da Uretimin sadece bir
parcasina ait bir bilgi olusmakla birlikte 6grenilenler Gretim
surecinin  butlinUnu olusturabilme yetenegini saglamiyor.
Asya Kaplanlari denilen ekonomilerin 1970lerde montaj
bantlari ile yasadiklar suregten ¢ok farkli bir durum yok.
Onlarin yolundan ilerlemeleri de gok mumkuin goérunmuyor.

Ozellikle hep 6rnek gosterilen Giiney Kore Hong Kong ve
Tayvan gibi ulkelerin politik durumlarina bakmak gerekiyor.
Guney Kore-Kuzey Kore Hong Kong- Cin gibi gerilimler var
ve ABD kendi muttefiklerini dinya Uzerindeki hegomon
konumunun devamhhlidi igin destekliyor. Teknolojik olarak
Malezya ile Glney Kore karsilastirmasi yaparsaniz, ¢ok
benzer dretim kaliplarinda gelismekle beraber Guney
Kore'nin teknolojik yeteneginde artis oradaki ydnetimin
basarisidir demek saflik olur. Onun yerine uluslararasi politik
ekonomi c¢ergevesinde ¢ok boyutlu degerlendirmek daha
anlamli olacaktir.

Yazar:
Tayfur Cinemre

Dostum Cem;

Soylediklerine aynen katiliyorum. Ucuz isglcu, somurd,
insan haklari, batinin ucuz taseronlugu, vb. Ayrica o
ulkelerde yasamaya da hig niyetim yok.

Teknolojik Urln Uretimi ile teknoloji Uretimi arasindaki farki
tabii ki biliyorum. Dunya Bankasi eski baskan
yardimcilarindan birinin dedigi gibi :

Siz sanayi Uretiminizi arttirabilirsiniz, enflasyonunuzu
dusurebilirsiniz, ihracatinizi  arttirabilirsiniz,  igsizliginizi
azaltabilirsiniz...Ancak eder teknoloji Uretmiyorsaniz gene de
yoksulluktan kurtulamazsiniz... Bugun Meksika'nin ABD
sinirina yakin yuzlerce fabrika, otomobilden beyaz esyaya,
bilgisayara kadar her seyi Uretiyor ve bunlari yok pahasina
ABD'ye ihra¢ ediyor. Bunun olmasi Meksika'yl yoksulluktan
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kurtarmiyor.”

Bugln Turkiye'ye baktigimizda da ayni seyi gormuyor
muyuz? Bakin blgin Tukiye'deki otomotiv yan sanayii,
simdiye kadar olmadigi kadar bir kapasite kullanimiyla,
gunde 24 saat, yilda 365 gun uretim yapiyor ve urettiklerinin
% 60 - 70'in1 ihrag ediyor. ik bakista bunu gériince insanin
gogsu kabariyor. Ancak igin igyluzune baktiginizda Uretilen
urtnlerin katma degeri o kadar dusuk ki, sanki ke¢i boynuzu
cignemis gibi oluyoruz. Kisacasi, eger biz teknolojinin
kendisini Uretemiyorsak, yani yazim sektorunl, gen
teknolojilerini, nano teknolojileri, biyo-kimya sektorunu, vb,
gelistiremiyorsak, yukaridaki vatandasin dedigi gibi
"yoksulluktan kurtulamayiz".

Benim dikkatinizi ¢ekmek istedigim nokta Cin ve
Hindistan'da, teknolojik trGn Gretmenin yani sira (bu konuyu
sokaktaki cocuk bile biliyor) artik yavas yavas teknoloji ve
yazilm geligtirmenin basladigi ve giderek de hizlandigi.
Tabii ki bu da simdilik ayni diger Urunlerde oldugu gibi bati
ulkelerinin taseronlugu bazinda, ancak bu ¢izgide ilerlerlerse
onumuzdeki 10 yil icinde (5 yil bence kisa bir stre) bir
teknoloji merkezi (Kore, israil, vb gibi) olmalari kuvvetle
muhtemel. Su anda ABD ve AB'de bir¢gok yazilim uzmani ve
firma islerini Hindistan'a kaptirma telasinda. Hatta bu
konudaki Hintli firmalar bazi yazilim islerini Cin'deki
partnerlerine yaptirmaya baglamis durumda. iste batinin
gbzunu korkutan da bu.

Hazir adi gegmigken, G. Kore'nin gelisimine bir gdéz atarsak
Tarkiye ile ilging bazi benzerlikler goruruz :

1.) Sene 1967. Kore ilk otomobili Hyundai'yi Ford Consdul
motoruyla uretti. Ayni yil Turkiye Anadol otomobilini ayni
motorla Uretti. Bugln bu otomobillerden biri bir dinya devi
iken, digeri yok olup gitti.

2.) 1980 yilinda Turkiye ve Kore'nin kisi basina GSMH's|
ayni idi. Simdi bu oran 1/7 civarinda.

Kore bunu nasil basardi ? Buraya bakmak lazim. Ekonomide
devletin yonlendirmesi ve kontroli (kendi Uretmesi degil)
sayesinde. Yerli sanayii, yabanci devlere kargi koruyarak ve
bu bilinci kendi halkina asilayarak. Bundan birkag yil dnceki
Kore krizinde insanlar ellerindeki dolarlari Kore parasina
cevirmek igin kuyruklara girmigken, bizde herkes maasini alir
almaz doviz burolarina kosuyordu.

Tarkiye'de ne yapildi? Tam tersi. Bugun bile tuketim
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trendlerimize baktigimizda bu ortaya ¢ikmiyor mu?

Kore 6rnedi dnimuzde. Orada ne yapilmis ve simdi Cin'de
ve Hindistan'da ne yapiliyor ona bakmak lazim.

Kisacasi bu uzun soluklu bir sure¢. Ancak sermayeyi
basibos birakirsan gider kendisi icin en karli yere yatirhm
yapar. Bunun o Uulkeye yarari varmig yokmus dinlemez.
Fabrikalarini  kapatir, parasini faize, ranta gomer,
yabancilarla rekabet edecegine karli firmalarini onlara satar,
vb. Son 20 yila bir bakin, ka¢ 6zel sektor firmasi yabancilara
satildi? En iyi oldugumuz tarima dayali sanayide bile bu
bdyle oldu. (Komili'yi, Tikvesli'yi, Tamek'i dusuindn). Butun
ekonomimizde bu yasaniyor. Bugun i¢tigimiz suyu, yedigimiz
sekeri bile onlar Uretmeye basladilar.

Tabii ki bu sireci zorla veya vatan - millet nutuklariyla
durduramazsiniz. Bunun icin devletin akilci destek
politikalari  Uretmesi ve Kkigisel ya da siyasi rant
gozetmeksizin bunu uygulamasi gerek. Bunun igin de
ekonomide belli bir otorite olmasi zorunlu. iste Cin de tam bu
cizgide ilerliyor. Hindistan ise daha liberal fakat gene devlet
destekgi ekonomi politikalariyla bunu bagsarmaya galisiyor.

Ha, bu ulkelerin zaaflar yok mu? Sayillamayacak kadar ¢ok.
Nufus bunlarin basinda geliyor. Ayrica Cin'deki dinya
Olclleriyle inanilmayacak boyuttaki etnik gruplar ve
Hindistan'daki resmen kaldirilsa da gercekte halen varligini
surduren kast sistemi, bu Uulkelerin yumusak karnini
olusturuyor.

ABD de zaten bu yumusak karni iyi bildigi icin oyununu ona
gore oynuyor. Daha gecen hafta Cin'de etnik gerginlik (!)
nedeniyle 150 kisi 6ldurildi. Bu gerginlik falan degil, resmen
ic savas ya da katliam gibi bir sey. isin ironik tarafi da, bu
etnik gruplarin baginda Turklerin gelmesi. Bugun Kasgar'daki
Tark sayisi 40 milyon civarinda. Birgok Avrupa ulkesinden
kat kat daha fazla.

Her neyse dostum Cem, bunlar hepimizin bildigi gercekler.
Su anda hepimize dusen gorev gercek teknoloji Gretimi igin
kollari sivamak. Bunun igin her turlu platformda muicadele
etmek. Her seyden Once de senin dedigin gibi teknolojik Grtn
uretmenin, teknoloji Uretmek olmadigini insanlarimiza
gOstermek. Bunun, yurt disindan kilosu 20-25 milyara
aldigimiz  domates tohumuyla, kilosunu 1 milyona
satamadigimiz domates Uretimi arasindaki fark kadar agik
ve bariz oldugunu anlatmak. Devletin her kademesinde,
STK'larda, okullarda, TV acik oturumlarinda, bunun
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mucadelesini vermemiz gerekiyor.
Sevgiyle kal

NOT : Bizde yaratici kisilie sahip insanlar genellikle "kdyun
delisi" olarak tanimlanirlar. Gegenlerde bir TV programinda
izlemigtim, koyun delisi diye ¢agirdiklari kdy delikanlisi sesle
uzaktan kumandali bir traktor yapmig, boylece insansiz
olarak tarlay siirebilecekti. insanlarimizin ilk tepkisi onunla
dalga ge¢mekti dogal olarak. Tipki Yilmaz Erdogan'in Vizon
Tele filmindeki gibi. Biz ne zaman ki bunlarin degil, aslinda
uretmeden, yaratmadan Omur tuketenlerin deli oldugunu
insanimiza anlatabiliriz. iste o zaman ufukta 1sik gériniyor
demektir.

Yazar:
Cemali Ince

Dostlar, araniza yeni katildim, ancak bir ka¢ degerli
dostumun karaladigir 60 I yillardan beri ENTEL
BARLARINDA tartisilan konulardaki Kisir fikir
catismalarindan baska tek satir goremedim. teknoloji
gelistrmek ya da satin almak arasinda tercih yapma
sansiniz yok. Cunkid bu konuda GELENEK VE
ORGANIZASYONLARA sahip degilsiniz.

Teknoloji Arz ve Talep konusudur. insaninizin Talep
etmedigi hi¢ bir seyi hi¢ kimse sunmaz, sunamaz. Simdi bir
tartisma platformunda Marks' in sémurU siyasetine takilirsak
cagdas insan beklentilerini unutur gideriz. 60 h yillarin, 70 li
yillarin Tark aydinlarinin topluca yaptigi hatalari yapariz.

Uretmek, Talebe bagli bir seydir. Bu lilkede ilk seri iretilen
otomobil ANADOL, iginde bulundugumuz OTOMOBIL
URETIP AVRUPAYA SATAN ULKE: TURKIYE'NIN ilk
adimidir. Ancak ¢ok uzun yillar pazarda daha iyisine talep
olmadigindan 90 yillara kadar teneke kaportali otomobiller
uretilmis ve pek ala da satiimistir. Simdi bu platformda neyi
tartisacagiz, siyaset mi? ki onsuz olmaz, olmuyor. Yoksa
teknoloji Uretmek veya satin almak mi? Cunku Teknolojisiz
olmuyor. neyi hangi baglamda tartisacagiz/yoruz.

Teknolojiyi piyasa talep eder ise Uuretilir. Peki piyasa
dedigimiz sey nedir? TUKETENLERDIR. Tirkiye'nin yaygin
teknoloji talep eden kurum ve kuruluglari ile pazar yapisina
bakalim. Turk ordusu, yuksek teknoloji ihtiyaclari igin 74
Kibris harekatinda maruz kaldigimiz ambargonun ¢6zimi
icin Marshall plani ile sokusturulan teknolojilere olabildigi
kadar sirtini donp Aselsan ve benzeri yapilanmalari hayata
gegirdi.
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Bu iyi 6rnek ya kotusu: Traktor talep etmeyen(Halen talep
etmeyen) kara saban kullanan tarim kesimine ragmen ne
yapilabilir? El cevap.... cevap yok. O halde biz 6nceden
gelisen Ulkelerdeki teknoloji gelisim tarihlerini inceleyelim.

1970 lere kadar dunya gemicilik sektorinde en onde olan
Japonya bu vyillara gelindiginde gelisen TALEBIN YONUNU
gordu ve emek sermaye yogun bu teknolojiyi terk ederek hi-
tech ve nano teknoloji igin tUlke sanayisini donustirme karari
aldi. Sonug Japonya bildigimiz Japonya.

Tartisma konumuz ne? Toplumda teknoloji kullanimini
yayginlastirmak mi? Universitelerimizi teknoloji Gretmeye mi
zorlamak? Beceremeyiz; Universitelerinde lisans, doktora
vb. tezler kaynak tarama ve kes vyapistir metodu ile
hazirlanan ve kabul edilen. Enstitulerinde arastirma
tahsisatlari harcirahlara bile yetmeyen, laboratuvar yerine
Kitap tarayarak makale yazan, (kimi zamanda calan) YOK e
bagli teknoloji Gretim birimleri ile mi teknoloji Ureteceksiniz.
Yoksa benim bilmedigim bagka teknoloji Ureten birimlerimiz
mi var?

Dostlarim, Ylce amaciniza saygl duyuyorum. Yukarida
sordugum sorularin birisini hedefe alirsak ve tartisirsak.
neleri yapabilecegimizi ve duslinen Turk insaninin genel
olarak dustugu Kategorik tartisma agmazlarina dusmekten
kurtuluruz. Somurmek ve soOmurulmek kolay tabirler.
Teknoloji Uretmek zor. Ingiliz Harrier ucagini Uretiyor.
Milyonlarca sterlin . onlarca cana mal ediyor ve Turk'e
satarken maliyetinin on katina satmak istiyor. Bunda yanlis
olan ne? Sen de aynini yap YAPABILIRSEN

Yazar:
Aykut Kaya

Hindistan somurge olmustur dogrudur; ancak Cin tarihinde
asla tam sOmirge durumuna dusurtilememistir.Cin’in
durumu c¢ok daha karmasik ve inceleme isteyen bir
durumdur. Can Kaysek ler ile baslaaar Mao lara kadar
uzanir hatta daha ge¢miste Sang Hanedanina kadar da
incelenilebilir. Cin durum itibari ile tarim devrimi ile sanayi
devrimi arasinda sikistigi donemde yari somurge olmus ve
agir ticari anlagsmalari zorla kabul etmis ama Batil
medeniyeti Ulkesinden atmig bir toplumdur.

Cin Uretimi sadece ucuz is gucu ile sOmuru duzeninde
degildir. NUfusun sefalet dizeni Endonezya da oldugu gibi
Bati girketleri sefaleti degil devlet takdiri ve halk destegi
sefalettedir ve elbette bunlar yine Endonezya halki gibi
kendilerini sefil olarak gormezler. Endonezya 6rneginde halk
sefil duruma dismis ve bunu kabul ederek direnise
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gecmigtir.  Cin  komUn didzenin c¢arklarinin sefaleti ile
emperyalizme acgilmakta olan bir Ulkedir. Gelecek Cin’dedir
tezi de dogrudur.

1. Dil gucu, kultdr batanligu: Granadanin tesliminden sonra
ispanyollarin Endiilis'te sagladigi dil bitiinligi politikast,
Fransa'nin 2. dinya savasinin ardindan dilde kultirde
batinllik politikasi, Almanlarin Glney Kuzey dil butinlagua
politikasi, Boerlerin (¢iftci) Afrikada ki yasakgi politikalari...
Sanirim dil gicinidn énemini ortaya koyacaktir

2. Miras gucu: Devlet gelenekleri ve yipransa bile tarihi
kalitim blyUkligl. Imparatorluk mirasi ele almak son derece
ciddi bir gugtir Bu devletin kendisine guveni anlami tasir
soyle aciklayayim:

Ataturk, Hatay bagimsiz oldugu zaman hasta yatagindan
Fransa'ya mesaj yolluyor "Turk askeriHatay'a girecek!"
Fransizlar da savasi g6ze alamadiklari igin bolgedeki
birliklere Turk askerine karsi koymayin diyorlar. Devlet
gelene@i ayni zamanda kendine guven demektir. Osmanli
imparatorlugunda Padisah'in karsiliyi yoktur Amerika Birlesik
Devletlerinde Baskanin karsiligi yoktur.

Cin, Shang hanedanindan beri gelenek sahibidir. Devlet
gelenegi ve guven vardir.

3. Sémiirgecilik Bilgisi: Cin ingilizler ile imzaladigi Liman
anlasmalari ile bagladidi yari somiurge olma durumundan
uzun catismalarla kurtulmus, komun politikasi ile de
Kapitalizmle dogan sémdurgecilige karsi geleneksellesen bir
dusmanlik geligtirmistir. Tabi duygusal deneyimler geyikten
ote degildir onemli olna politikadir ki bu konuda da yetenek
tartisiimaz.

4. is glicti: Cinde is gliclinii zaten herkes kabul etti

5. Egitim: Cinde egitimde arastirmada sistem itibari ile
yogun. Bunu ieee Uzerinden makaleler ile yada makale
yazanlari arastirarak rahatlikla takip edebilmekteyiz.

6. Ordu: Ordu buyuk, hantal olabilir ama kendi silahini yapan
bir Glkenin ve bu silahlari 6zellikle Asya'ya satan bir Ulkenin
ordusu

Cin hakkinda daha detayla isteyen ile yazisabiliriz.

Hindistan:
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Bu Ulke somuirge olmus ve zengin bir Ulke Bu ulkede halk
fakir Bu Ulkede kast var

1. Bu llke insani ingilizlerin ¢ekiime anlasmasi nedeniyle
degil kendi yetenekleri nedeniyle Matematik egilimli- bilime
yatkinlar

2. Bu ulke askeri helikopterini su anda kendisi uretiyor

3. Bu Ulke gelecegin teknolojisine hakim

OZET:

Tarim bagladi 1 km lik alan artik ailelere yeter oldu.
imparataorluklar da kuruldu. Teknoloji metale geldi. Tarim ve
Metal Hititleri, Misir'i olusturdu. Tarim gelistirildi devrimsel
anlam kazandi. Osmanl geldi Sanayi devrimi oldu, Osmanli
direndi- Ingiltere imparatorluk oldu 2. Diinya savasi ile
ingilizlerin imparatorluk glicii tikendi ancak gelenek nedeni
ile hala buyuk Ulke kimligi devam etti Yalitilmis toplumlar
yiikseldi, adalar ingilizler korundu, ABD ve Japonya gii¢ oldu

Bilisim devrimi ile bazi devletler gucunu yitirecek bazi
devletler ise yukselecektir.

Cin, Kore ve Hindistan'i o ylizden beklemek gereklidir

Yazar:
Mert Durist

Sayin Cemali ince ,

Yazdiginiz yazi da Turkiye'nin teknoloji Uretememesi ile ilgili
anlattiklariniz  ve buna ragmen yani TEKNOLOJI
uretememeye ragmen birilerini bu islerden para kazanmasi.
Hele ki entel bar sohbeti tanimlamaniz .

Ama en onemlisi olayin esasina buyute¢ tutmaniz. Evet
once tlketiciyi ve tiiketim anlayisini sorgulamaliyiz. insanlar
nasil bu duruma geldi onu konusmaliyiz. Ama en énemlisi
sizin yazdiginiz gibi konugmakla

kalmamaliyiz.

Bugiin adina sipermarket denen TUKETICI OGUTME
CIFTLIKLERINDE kredi karti ile gelecege borclanarak alis
yapan Kigiler Ulkenin gittigi yeri sorgulamiyorlar. Standlarinda
bilmem kag¢ bin g¢esit Urin oldugunureklamlarla duyuran
sUppper ve hatta Hutuuuupper marketler bu trtnlerin yizde
kaginin ithalat oldugunu aciklasalar bile Turkiye'deki ticaretin
geldigi boyut ve vehameti anlasilir. Bu slUpermarketlerde
ucurtmalar bile ithal birakin teknolojiyi normal Uretimi dahi
yapamaz olduk. Yapsak da raflarda yer bulamiyor.

Yazdiklarinizda bir tek koylinin traktor talep etmedigi
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kisminda ekleyeceklerim var. Koyluye traktdor satmak
koylinin go6zu artikk dogdugu ver once devlet tarafindan
atasina verilen atasindan ona miras kalan topraklarda degil
ki. Her olum miras bolunmesi ,Miras bolunmesi toprak
kigulmes. Onu c¢agiran baska bambagka hayatlar.
Borglanmayi bilmemek borcu dogru kullanmamak ve gogler .
Bu ulkede ¢ok traktor satildi o traktorler simdi ahirlarda ve
kapi 6nlerinde ¢urtyorlar. Cogu tefeciye bor¢ 6demesi olarak
gitti . hata yapanlar tamam ama bir de Pancar ekme ,Tutln
dikme ,Findiklari sok,Cayinda radyasyon var,
Misir,Bugday,piring,pamuk pahali denilerek ithalat ve iyice
zayiflayan ve bitmek Uzere olan tarim. Oysa ki kirag. ve tasli
topraklarda karasabanla Uretim yapan koylu vardi. Koylu
topragini satti ve kentin kiyilarina kondu.

Ve adalet,esitlik,gelecek beklentisi,haram-helal ,komsguluk ve
akrabalik iligkileri hemen her sey degismisti. Artik yasama
savasl! hi¢ bilmedigi bir ortamda veriliyordu. Ve her buldugu
avantaji kendinin sandi. Gegen zamandi. Simdi isgal ettigi
arazide kira vermeden oturanlar var, hatta fazladan kondugu
yeri parselleyip satanlar var vee bunlar kisa gunun karini
yiyorlar duginmeden hesapsizca. Yine bir yere konarim yine
AF cikar diye de umutlular. Aralarindan meclise
gonderdikleri ellerine haritayr alip ne yapilabiliri dusunuyor.
Nereler e el konacak bunun yasal hale gelmesi igcin ne
gerekiyor diye ugrasiyorlar. Ne yapsinlar Traktorl. Traktor
dediginiz kdy yerine gerekir. Sehirde tenekede olsa TUumofil
olsun. Ayaklari yerden kessin ve Ahmet aganinda arabasi
var desinler yeter. Burada biitge onemli. lyi metal iyi
arabayla aradaki farki 6grenene kadar koruma duvarlarini
yukselt daya teneke kutulari araba diye. Bu arada sehirlerde
yasayanlar ne yapti ah iste orasi ayri bir konu ve sosyolojik
olarak kentsel yasam turt olarak ayrica incelenmelidir.
Onlarda var olan binalarini yiktilar yerine kacak da olsa kat
eklediler. Nasil olsa Istanbul'un yiizde 60-70 i iskansiz degil
mi idi?

Site tipi yasamayi kesfettiler. Burada da duvarlar yukseldi ve
kapiya korumalar dikildi,kdyden gelen vatandasin hazine
arazisi isgaline benzer sahiplenmeyi ormanlik arazilere ve
hatta ormanin icine tasidilar. Bu ormanlari imara acan,
yapilan iggalleri yasal hale getiren yasalar tartigiimaya
baslandi,Hani tecaviuzclisu ile evlenmek zorunda kalanlar
gibi tecavuzcusune satilan veya kiralanan ormanlar. Ve
bunlar alinip satilabiliyor da yani tecavuz etti evlendi
hapisten kurtuldu bir yil sonra deh diyebildigi gibi isgal
edilmistir uzun sure kullaniimistir yasa ile sahiplenilmistir.
Anlayamadigim bir de satilabilmesi. Adam ihtiyag icin degil
sahip oldugu gug,nufuz,cevre ,parayla sahip oldugu kisaca i¢

www.tech-strategy.org 24



Eko-Teknoloji

Teknoloji

Tartisma: Teknolojiyi Uretmek mi Almak nmi?

ettigi yerleri satabiliyor. Ne lazim simdi glcu simgeleyen
Cip'ler. Ve biitiin bu yukarda yazilanlarin Sehr-i istanbul'da
olmasi ... Kisir bir donguye girdi degil mi? sadece cevabi
yazi yazdiginiz grubumuzda degil toplumun hemen her
kesiminde , hemen her vyerde bitin yazisma
gruplarinda,bilim yuvasi denen ama miskin tekkelerinde
(tekke ve zaviyeler kapatilacakti ya Tekkeler kapatildi ama
Bilim yuvalarimiz miskin tekkesi haline getirildi. Zaviyeyi
diger anlami aci olarak kabul edip o anlamiyla
degerlendirdigimizde ise farkli agidan bakislara ,farkli acilara
sinirlama getirildi.) ,kahvelerde televizyonlarda hemen her
yerde Kisir dongunun kisir tartigmalari yapiliyor.

Hos geldiniz. Evet bu konu acilip acilip kapaniyor Birbirine
benzer yaklagimlar ,kargi fikirler .Ama konuya gereken
nester vurulamiyor. Bu ya konuda yazigmalarin en buyuk
faydas! lzerinde galismayalim. Uretmeyelim ¢unk(i pahali
onun yerine hazir alahm diyenleri taniyabiliyoruz. Bu bile
belli sire sonra birilerinin uyanmasina fayda saglayacaktir.
Umarim konuya vurdugunuz negter yapilmasi gereken
operasyona katki saglar.

Yazar:
Cemali Ince

Teknoloji ureten ve bu konuda oncu, 6nde ve onder olmak
icin neler yapmaliyiz, isin temeli nedir, sosyolojisi nedir,
Psikolojisi nedir? Yazdiklariniz biraz platformun genel
amacina aykiri gibi goértuntyor. Ancak ¢ok da temel bir
konuyu kurcaliyor. Psikoloji ve sosyolojide Maslow denen bir
bilim adaminin IHTIYACLAR HIYERARSISI dedigi bir olgu
var.Bilimsel bir aragtirma ve henuz de bildigim kadari ile hi¢
kimse:-Bu yanhstir demedi. insan Homo Sapiens Homo
erektlis, homo faber vb vb tartismalari yapabilir insan mi
teknolojiyi yaratmistir. Alet kullanma 6zelligi mi insani
yaratmistir incelenebilir.

Siyasetin amaci:Yonettigi toplumun her kademesine EKMEK
AS,HUZUR VE RAHAT VERMEKTIR. Son 50-70 vyillik
doneme damgasini vuran;Hitler ile baglayip,dun gémulen
Arafat ve halen Irak ta hazirlamakta oldugu kan goélinde
bodgulmasini umdugum Bush efendiye kadar butun iktidar
Sahipleri, insanlarina ve ortamlarina : ACLIK SAVAS KAN
VE GOZYASINDAN BASKA ILAVETEN CAGDAS
TEKNOLOJiYi DE VERMISLERDIR.

Simdi diyebilirsin ki teknolojinin bu resimde isi ne? iste bu
bayuk liderlerin ve onlarin gudumundeki toplumlarin
BASLICA HEDEFI yok etme giicline ulasmaktir. ve bunu da
onlara teknoloji saglamigtir. Peki bunda Teknolojinin sugu
var mi? Hayir , Teknolojinin degil onu kullanan ,insanin sugu
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Ekonominin ve bltin ekonomik faaliyetlerin temelinde, insan
ihtiyaclarinin karsilanmasi vardir. Neye |htiyaciniz vardi:EL
CEVAP:"TEKNOLOJIYE"

Cok kolaya kacarak, yazimin basinda tanimladigim SOZUM
ONA LIDER Dedigimiz insanlarin (Ki ¢ok akilli adamlardan
olusmaktalr bu insanlar.) sokaktaki adamin kendi saflarinda
yer tutmasi ve onlarin inanclarina(iISTEKLERINE) gére
yasamalari igin, gereken her turld kolayligi yaratmis ve
insanin  butin zaaflarini rahatca ve fark ettirmeden
kullanmiglardir. Sokaktaki insanin disunme yetisi ve zeka
seviyesine bagli olmadan, ona katiimasi icin KATEGORIK
DUSUNCE Sistemleri gelistirmiglerdir. Yaymuslardir ve
Uygulatmislardir.

insanin  dogasindaki,--Pavlovun  gelistirdigi  6dil ceza
yontemi ile olusturulan--) etki-Tepki(Belli ve &énceden
ogretildigr sekilde dusinme) zincirinin Bir tlr sosyolojik
versiyonunu kullanarak, duguncelerimize bile hakimiyet
kurmusglardir, ((Ki bunun ispati karigik disunce ve ideoloji
temelinden gelen karigik bir toplulukta konugmasindan ve
konusmasinda gecgen duslnce kaliplarindan kimin hangi
ideolojiden geldiginin ¢ok rahatlikla anlasildigr ornegindeki
gibi) Boylece yarattiklari kategorik dusinme bigimleri ile de
DUSUNSEL OLARAK DAHA YUKSEKTE DURAN VE
SISTEMi KRAN AGALARIN YONETECEKLER KITLELERI
RAHAT SECEBILDIKLERI ORTAMLAR VE TOPLUMLAR
YARATMISLARDIR. Bu konudaki geligmeler, gunumuzun
MARKETING Bilim ve sanati olarak en belirgin olarak
toplumlarin tuketim kaliplarinin yonetiminde kullaniimaktadir.
Ki bu da bir teknolojidir.

Boylece dostum, Teknoloji talebi olmayan Ulkelerde
TEKNOLOJI TALEBI yaratmaya ve kendi ekonomilerinin
URETTIGI YUKSEK TEKNOLOJIYi iretemeyen insanlari
urettikleri  teknolojiyi  kullanmaya zorlamaktadirlar. Bu
zorlamayi ulkemizde yapanlarin bir kisminin aga babalari
1950 lerde KAYSERIDEKI Ucgak fabrikasini kapatarak her
sokakta bir zengin yaratacaginin sdyleyen merhumlari ile
onlarin ginimizdeki mirasgilaridir. BU adamlar,Ulkemizde
bu gun, bu adamlar, c¢agdas teknolojiler Kkatkilarinin
yuceltiimesi igin Demokrasi sehidi ilan edilmektedir. Bu tur
yonlendirmenin ilk tarihi orneklerini de onlarin doneminde
yasanmistir. Caginin ugak teknolojisini Ureten fabrika GAZ
OCAGI FABRIKASI OLMUSTUR. Karsi degilim, ASILMAK
YERINE Yasamali idi de belki bu gin yandaslarina
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Yanhglarini anlatabilmeli idi. Ancak buradaki bakisim siyaset
tarihinde bir hesaplasma yapmak degil, Yanlisin ne
oldugunu anlatmak, sizi de kismen belirttiginiz gibi; ihtiyaci
olmayan adamin Traktor almasi, Traktorin rasyonel
kullanimini bilmeyen adamin, kendine verdigi
cezadir,Topluma verdigi ceza deqil.....

Onceki yazimda vurgulamaya calistigim sey, Teknolojinin
OZGUR VE SINIRSIZ DUSUNME aligskanhigina sahip
nesiller yetistirmekten, Bu nesillere teknolojiyi 6nce
kullanmayi, sonra kullandidi teknoloji ile doganin guglerini
dizginlemeyi ve boylece, arkasindan gelen insanlarinin
EKMEK AS HUZUR RAHAT ZINCIRINE KATKIDA
BULUNMAYI saglamaktan gectigini anlatmaliyiz Bunun yolu
ise maalesef bu gin basinda CELIK gibi adamlarin
bulundugu, ortagcagdan bir adim ileri zorla gegen ilk-orta-lise
ve yok egitim sistemimizden gegtigini kabul edelim.

Nereye geldik sonunda siyasete. Teknoloji politikasi Milli
Savunma ve egitim politikasi gibi olmalidir. PARTILER
USTU. Cunki Milli savunma, Milli Egitim politikalari ve de
OLMAYAN TEKNOLOJi POLITIKAMIZ ne idigl belirsiz
siyaset tageronlari ve din baronlarinin eline birakilamayacak
kadar ©nemlidir. iste bana 6zgi olmadigini bildigim
dusincem.

AB girmek Uzere oldugumuz gunumuzde, her konuda oldugu
gibi  teknoloji politikalarimizin da  SiViL TOPLUM
ORGUTLERININ  OZGUN, ORTAK VE YAYGIN
CALISMALARI ile olusacagina inantyorum Devletin DOGRU
TEKNOLOJI POLITIKASI TESPIT VE
UYGULAMASININ,HGr  dlastnen, cagdas teknolojileri
izlemeyi bilebilen INSANLARIMIZIN, SizZIN VE BIiziM
OLUSTURACAGIMiZ BASKI GRUPLARI, FIiKIR
DUSUNCE, TARTISMA VE ARAMA ortamlarinda, ¢alisarak
gerceklesecektir. SONUCTA IKTIDAR HASTASI
SIYASETCININ ILACI SiviL TOPLUM ORGUTLERININ
ELINDEKI OY POTANSIYELI DEGIL MIDIR?

BU ICINDE bulundugumuz ve benzeri platformlarda,
hir tartisabilen, kendisine BELLETILMIS (siyaset).iZM
LERIN KOLAYCA ve sahibinin SESi OLARAK KOLAYA
KACAN DUSUNCE BICIMLERININ S;DISINA gikabilen,
Yanligindan korkmayan, dogruyu bulmak igin, teknolojiyi
ureten laboratuvarlarinda yanlig yaparak fikirlerini hayata
geciren TEKNOLOJi SAVASCILARI GiBi OMAK UZERE
TOPLUMSAL ORGANIZASYONLAR KURMAK, BUNLARIN
iCINDE CALISMAK. Zannederim ilk Adim bu.
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iste bu platformu kuran insanlara minnettarh§im bundan.
Sonug olarak. Teknoloji Uretilmis olarak elimizin altinda var.
Once varligini, Bize ragmen var oldugunu kabul edelim.
insanlarimiz tarafindan kabul edilmesini saglayalim. Onu
dogru kullanmayi &grenelim,Ogretelim Bunun igin her
kosede bir zengin degil, Her kdsede, her neyi savunuyorsa
korkusuzca savunabilen dernekler ve topluluklar yaratalim.
1400-2000 yil  6nce  kurulan  fikir ve  duslnce
yapillanmalarinin, c¢agdas gelismelerin 6nunde duvar
olmasinin dnune gegelim.

Sonra,korkmayalim, birakalim:-"Siz ne derseniz deyin dinya
donuyor" diyecek bilim adamlari ve teknoloji savasgilari igini
yapsin. Platform icinde bir tartismada arkadasimin yazdigi
ornekteki gibi. Belki ilk cep telefonuna kamera takmay bir
Turk dugun mustur. Dugunen birileri mutlaka bulunur.

Yazar:
Mehmet Ozbek

Yazdiklarinizdan anladigim kadariyla, yasim ve is / imalat
hayatinda gecirdigim henuz kisa sure sizin tecribelerinizle
kiyaslanamaz ama 1-2 noktada fikrimi paylagsmak isterim..

1950'li yillarda ne yasandigini gozlemledim, Universitedeki
tarih dersim diginda.. 1990'ladaki ekonomik gelismeleri tam
olarak hissedemedim, 6grenci gozuyle bakmaktan..

Ama son 3-4 vyilin dretim durumuyla ilgili az da olsa
yasadiklarim var.

Bir otomotiv ana sanayiinde c¢alismaktayim. "Keg¢i boynuzu
cignemek gibi" denilmis ama durum bdyle degil. Calistigim
yerde bir aracin Uriin Gelistirme'si tamamen, baska bir
aracin ise eski modeli kismen-yeni modeli tamamen Turk
muhendislerinin sorumlulugundadir. Yabanci muhendislerle
iletisim yok mu, elbette var ama karar verme yetkisi Turk
muhendislerdedir. Buna ilaveten 3. arag tipinin dretiminin
Tarkiye'ye kaydirilmasi ciddi sekilde kulaktan kulaga
yaylimaktadir.

Gordugum kadariyla otomotiv (muhtemelen tum dretim)
dinyas! igin gecgerli olan birsey var: sifirdan Uretime
baglamak diye birsey olamaz. dnce montaj yaparsiniz, sonra
artnu "gelistirirsiniz", sonra da yeni UrUnleri "tasarlarsiniz".
yoksa sifirdan c¢ikip "iste urin budur!" demek hayal gibi..
yani teknolojik Gran uretmek, teknolojinin kendisini Gretmeye
on-kosul olsa gerek..
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Aslinda benim yazmak istedigim, Turkiye'de her seyin
karanlik veya ici bos olmadidi fikrimi paylasmakti.

Universite stajimi Arcelik Ar-Ge'de yapmistim.. Arcelik, 100
% veya 100%'e yakin Turk olan bir kurulus.. yurt disindaki
"dayanakli tuketim egyasi" dureticilerini de yavas yavas
blnyesine katiyor. yeni Grlnlerini, ITU-ODTU-Bogazigi
mezunu Turk muhendisleri tasarliyor-gelistiriyor-uretiyor.

Beko, Vestel ise digaridan tanik oldugum ve gelisimlerini
heyecanla takip ettigim diger markalar..

Su an ise isim geredi otomotiv yan sanayilerimizi sik sik
ziyaret etmekteyim. olay, sanildigi gibi sadece "kegiboynuzu
cignemek"ten ibaret degil.

Benim g¢alistigim firmanin da arasinda bulundugu Toyota-
Hyundai-Ford Otosan, Oyak Renault Turkiye'ye ciddi
yatirimlar yapiyorlar. En son olarak da Fiat - Peugeot ortak
uretimi olacak hafif ticari aracin Bursa'da 2006 itibari ile
Uretimine baglanmasi. Bu yan sanayilerimize de yansiyor
tabii. Bursa'da sac parga sekillendirme sektorindeki bir yan
sanayimize, Toyota'nin tUm yan sanayilerine "danigmalik"
yapmasli oneriliyor.. yani kalipcilik ve uretim alanlarinda
ornek gosteriliyoruz..

BMC, Aselsan, Otokar, Turk Traktor, Uzel Makina gibi
markalar ise gindemde olmasalarda gerek TSK icin gerekse
yurt ici pazar igin ciddi gelismelere imza atmaktalar.

Sonug olarak, Uretmeden-gelistirmeden tasarlamak olmaz..
onemli olan su asamada sadece "Ureten" kurumlarin,
tasarlama asamasinda ipleri ortaklari olan yabancilara
kaptirmamalari.

Yazar:
Dog.Dr.A.Ergin
Duygu

Bence tek ¢6zim yolu pazarlanan degil, yararli teknolojiyi
secebilecek durustlik ve bilgi birikimine sahip olup, dogru
teknolojiyi satin alma, geligtirerek uygulamak ve disa da
satmak, yeni teknoloji gelistirmeye de ¢cabalamaktir.

Sorunumuz zeka yasimizin dusukligu degildir kollektif
duygusal zekamizin bizi ydnlendirdigi yanhs alanlardir.
Birka¢ sene once uluslararasi Une kavugsmus olan bir sosyal
bilimci yurdumuzdaki konferansinda toplumlarin gelismislik
duzeyi ile gelisme potansiyelinin buyuk olgude "toplumsal
guven"e dayandigini, etik degerleri zayif toplumlardaki
psikolojinin  bireyleri "sirtini saglama alma" kaygisina
surUkleyerek enerjilerini  olumlu yénde kullanmalarini
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engelledigini acgiklamisti. Sonu¢ olarak "adalet mulkin
temelidir

Yazar: Bence sirtlarindaki agir yidke karsin ¢6zim yolunda

Dog.Dr.A.Ergin
Duygu

ilerlemeye “calisgan” Cin ve Hindistan'i, Brezilya ve Kore'yi iyi
anlamak gerek:

1- ornedin G.Kore 1978'de "bilim ve teknoloji" bakanhgi
kurdu. Hindistan 1994'te dunyanin ilk "konvansiyonel
olmayan enerji bakanhgi'n1" kurdu.

2- Brezilya OPEC krizi ile yenilenebilir enerji konularinda
ve g¢evre koruma Uygulamalarinda ornek ulke oldu,
gunumuze kadar petrol ithal faturasinda 50 milyar dolar'dan
fazla tasarruf sagladi. 2003'te CDM cergevesindeki anlagma
ile 100 000 yeni etanollu oto Uretimine basladi.

3- Cin bilimler akademisi bagskani 2004'te akademinin en
onemli islevinin kalkinmanin teknik sorunlarinin ¢ézima igin
alternatif 6neri paketleri hazirlamak oldugunu acikladi. 35
politburo Uyesinin hepsi teknokrat ve en onemli Uye de su
sorununu ¢dzmekle gorevli, ¢inkld yasam, tarim ve sanayi,
icin su sart ve cin'de bir kg tarim Urand i¢in harcanan su
ABD'dekinin 4 kati diyor bu sorumlu (Newsweek). Cin 19 ve
20.asirda cok ilerlemis olan c¢ollesme Sorunu ile basa
¢ikmak igin "dunyanin ilk ormancilik Gniv."lerini kurdu. Cin
2002'den 2003'e univ. Mezunu sayisini 2'ye katlayarak 1
milyondan 2 milyona gikartti vs. vs.

"Hayatta en hakiki marsit ilimdir, fendir", 6zdeyisi DTCFin
alninda durur. Durur ama T.C. vatandaslarinin ortalama
egitim suresi hala 3.5 yil. Daha gecen Hafta basbakan
yardimcisi egitimcilerin sinav sonuglarinin kara tablosunu
acikladi. Yani "hatt-1 mudafaa yoktur sath-1 mudafaa vardir,
o satih da batun vatandir" agigindan bakinca...

Yazar:
Aykut Kaya

Sayin Duygu'nun sebep taramasini okuyunca "OH BE!"
dedim c¢unklu Tdurkiye'de tuccar kafa disinda insanlari
okumak ve fikirlerini dinlemek gergekten ¢ok guzel.

Teknolojiye bakis acilari ¢ok degisik, mesela bir grup
teknolojiyi satin almak ¢ok ucuz diyor. Burada otomobil ve
mikro iglemci drnekleri veriliyor. Dogru 1 milyar dolarlik bir
yatirrm yerine ne kadar ¢ok iglemci alinabilir yada ne kadar
cok otomobile binilir. F-16 monte etmek F-16 icat etmekten
cok daha kolay ve biz uretiyoruz da denilebilir.
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Bunlara ¢ok guizel cevaplar vardir. Otomobil Gretmiyor monte
ediyorsaniz yada sadece satin aliyorsaniz, ne olursa olsun
"MUHTACSINIZ"; kime muhtagsiniz? Japon’a, Alman’a,
Amerikali’'ya ya da Fransiz’a... Mikroislemci Uretemiyor ya da
Silikon teknolojisini yapamiyor iseniz olasi sikinti yada krizde
sistemleriniz duracak yada kendini yenileyemeyecek yaniii "
MUHTAGCSINIZ "; kime? Japon’a, Alman’a, Amerikal’'ya ya
da Fransiz’a... 1960 yillarindan kalma tanklariniza en yenisi
1980Ii tanklarinizi modernize edemeyip ettiriyorsaniz; F-16
ucaklariniza guveniyorsaniz ma bu ucaklariniz belirli
sinyallere kitlenebiliyor ya da saldiramiyor ise "
MUHTAGCSINIZ!" kime? Amerika’ya, israile , Almanya'ya...

isletim sisteminiz yok ise, olani kontrol edemiyor iseniz
verilerinizi ancak Askeri Intranet i¢erisinde tutabiliyor iseniz o
zaman yine " MUHTACSINIZ!" kime? Amerikalr’ya,
Alman’a...

Bunlar neden teknoloji lretiyorlar? Bunlar neden Isvigre’de
laboratuarlara buylk miktarda paralar koyuyorlar? Teknoloji
uretmek pahall ve verimli degilse bu insanlar neden uzay ile
ugrasiyor? ABD neden glnese yaklasarak yanacak bir
makine igin 5 milyar dolari ¢ope atabiliyor?

Bilim... Degerli Uyeler bilim asla 6cu degildir. Bilim Gretmek
de yanlig degildir. Bunlara da 6rnek verebiliriz:

* Teflon: Bugln askeri amacgli yada mutfak amacgli yada
otomobil kaplamalari amagli her yerde kullanilan bu madde
uzay arastirmalarinin biz hediyesidir ve vyatirrm yapan
gercekten yaptigl bu aptaligin(!) karsihigini almistir.

* ASP: Dinamik interneti bize sunmustur ve CERN
laboratuarlarinda gelistirilmistir.

* Asprin: Yine bir cahilin gelistirmesi olsa gerek(!)

* Hidrojen ile galisan araglar: 2006 yilinda istanbul'da 10
adet otobisii kullanacak sevgili istanbullular

... yaz yaz bitmez.

HEDEF:

Hedef bilim olmalidir ve hedefte de hedef olmalidir. Tarim
devrimi yakalandi ve kalkindi ulkemiz. Sanayi devrimi
kacirildi ve ulkemiz bolundu, isim degisti ve sanayi devrimine
yetisildi (M. Kemal Ataturk'in vefatina kadar) kalkinma
saglandi. Dikkat ederseniz "Ureten Turkiye itibarh Ulke oldu"

Bilisim evrimindeyiz ve yeterli olmasa da buna katildik. Fark
edersiniz ki orta siraya yerlestik- Gretim karsiti yaklasim ile....

GENETIK ve ZIRAAT- (FiZIK ve KIMYA): Bunlarin devrimi
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yasanacak ve bence Turkiye bu devrimi yakalamak zorunda.
Butgesinde buna destek vermek zorunda. Fizik ve Kimya
zaten her zaman olmasi gerekenler; belki cok genel dedim
Fizik ve Kimya diye ama Fizik 0&grencilerin ocusu
olmamalidir. (Not: Bence Hukuk fakulteleri dahi Matematik
okumalhdir )

Yazar:
Dog.Dr.A.Ergin
Duygu

Kalkan ve geri donus seferi olmayan bir treni daha
kacirnyoruz... Teknoloji elektronik gibi alanlardan ibaret degil.
iklim degisti ve degisimini hizlanarak sirdiriyor. AB,
Brezilya ve Arjantin, Cin ve Hindistan, Tunus ve iran gibi
birgok Ulke érnegin Abd, Avustralya ve israil'in yillar énce bu
degisimin etkilerine, su ve toprak yonetimine, tarim ve
ormanciligin surdurdlebilirligine donuk ulusal stratejiler
uygulayarak teknoloji geligtiirken maalesef Turkiye'de
Yaprak kimildamiyor.

Deprem riski tasiyan Ulkemizde ancak 2004'te deprem
suras! toplandi, daha Jeo ve insaat teknolojileri gelistirip
uygulayacagiz. Tasit trafigi, demiryolu ve denizyolu
teknolojilerinin -~ durumu ayri. Tohumculuk teknolojisi
(Antalya'daki fuar israil firmalari fuari idi) vs. vs.

Once diinyaya genis acili objektifle bakma, gérme ve izleme
ile degerlendirmeli. Teknolojimizi gelistrmemiz gerek. Her
teknolojinin buyuk kaynaklar gerektirmez, basamaklari akilli
ve saglam adimlarla gegmeli.

Ornegin kuraklagsma sonucu giines enerjisinden yararlanma
olanagimiz Artiyor. Kollektor Turkiye'de yillardir yapilabiliyor
ama devletce desteklenmiyor, halk tesvik edilmiyor,
egitilmiyor...

Yazar:
M. Akif Ozdemir

Aslinda TRENiI KACIRMAK deyimini kullanarak da ne kadar
VIiZYONSUZ bir millet oldugumuzu onayliyoruz. Yani
baskasinin bizim onumuze getirmesini bekliyoruz ve ¢ogu
zaman da kagiriyoruz.

Artik KENDI 6zel arabamiza binip yol almanin vakti geldi. Ya
da kendi trenimizin MAKINISTi olup, digerlerinin trenimize
binmesini saglamanin...

Yoksa treni yakalasak da en buyuk vasfimiz YOLCU olmak...

Yazar:
Cem Turgay

Hangi Turk, sirf vatan-millet ugruna calisip ¢abalamak ister?
Kimsenin c¢alismadigi, aksine c¢alismak isteyenlerin
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somuruldugu, bilenlerin a_§aglland|g|, cahil, ahlaksiz ve
hirsizlarin basi ¢ektigi bir SISTEMDE ?

Motivasyonu nedir Turk mihendisinin, bilimcisinin ?

Bir Tarkiyeli neden iyi ve c¢ok onemli igler yapasin ki?
Motivasyonu ne?

- Dogru durust para mi veriyorlar?

- Takdir edip basa mi gegirecekler?

- Yihn bilimcisi/muhendisi Gnvani ile onore mi edecekler ?

- Adam gibi bir tatilin mi var?

- Aklina gelen proje fikirlerin hangisine deger verdiler ki?

- O kadar bilgi becerin var hi¢ yukselemedin hep

yalakaci dangalaklarin altinda eziliyorsun

- Bir sey istediginde butge deyip bin dereden su getiriyorlar.

- Ay sonu para kalmamis gocuga harglik veremiyorsun.

- En ufak bir hatanda burnundan getiriyorlar.

- Obdlr ay isine son mii verecekler bilmiyorsun.

- Gelecegin var mi bilmiyorsun.

- Emekliliginde ne halt edeceksin bilmiyorsun.

- Bir hasta olsan yataga dugsen aileni kim gecindirecek
bilmiyorsun.

- Dudsundigin otomobili almak i¢in gunun yarisi plan
yapmakla gegiyor.

Ne vyapabilirsin? Niye yapacaksin? Ne icin, kimin igin
ugrasiyorsun Kki?

Kafaya koyup iyi bir seyler yaparsan:

- Ya bagindaki moloz gelir sahiplenir, seni tehdit eder.
- Ya sirtin sivazlanir, pohpohlanirsin,

belki gazetenin 3. sayfasinda fotomodellerin en altinda
bir resmin ¢ikabilir.

- Ya seni cekemeyen biri ktplere biner ayagini kaydirir
- Ya yaptigin isten milyarlar kazanip seni gultucukle
veya %10 maas artigi ile kandirirlar.

- Birileri kullanir, seni enayi yerine koyarlar.

Kimin i¢in ve ne igin bir sey yapacaksin ki? Karnini doyur,
hicbir seye bulagsma, gununu gegir...

Ben size, bir avug, var gucu ile ugrasanlarin en onemli
motivasyonunu soyleyeyim:

- Calistiklari konuyu veya Urettikleri Grtnu, edindikleri bilgiyi
referans goOsterip yabanci bir Ulkeye veya sirkete kapagi
atmak...

Bundan daha dogru bir amag¢ da olamaz bu ulkede !
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Bagka hi¢ bir sey yapamayiz. Clinkii MOTIVASYONUMUZ
sadece LAF yapmaya yeterli !
Suraciga toplanmis iki bin kisur UMUTLU genc insan;
kendimizi onore etmek ve moral vermek igin, gundem
yaratmak, vakit gecirmek, gonulleri hos tutmak igin, konusup
durabiliriz sabahlara kadar...
Ama ben her zaman caninizi sikmaya hazirim! :-)

Yazar: Yerli sanayiyi desteklemenin yollarindan biri, Grun geligtirme

Kahraman Tuncer

alaninda insanlara kolaylik saglamaktir ki bu buylk ol¢tde
yapilmaya caligiliyor. Teknoparklar vs.

Yapilmayan Urunler Uzerindeki vergi baskisinin dagurilmesi.
Yerli pazar ciliz oldugundan kimsecikler paray! bastirip,
yatinm yapip, Urunler ortaya koymuyor. KDV kim bilir kag,
bilgisayarda, dijital kamerada.

Savunma sanayinde yerli pazar ¢ok kuvvetli (Milli Sav. Bak.
Tuarkiye'deki en buyuk alici) dolayisi ile bir stru firma var
askeri alanda is yapan. Bagka alanlarda buna benzer bir
tuketim canlanmasi orta uzun vadede Ulkemizde de arge
merkezlerinin agilmasina, yatirrmin akmasina neden Olur.
Yoksa sadece, biz Ar-Ge yapacak adama yardim yapalim
demekle olmaz. Tabir caiz ige, tasima suyla degirmen
donmez.

Hele hele tuketicilerden kardesim iste bu telefonu Tuarkler
yapti, biraz pahali 6zellikleri de yabancilarinki kadar iyi degil
ama gelin milliyet¢i olun, yerli malini sevin bu telefonlardan
alin demekle olmaz. Olursa bunun adi ahmaklik olur.
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Platformla ilgili
Haberler

Finans Grubu Okan Universitesi’nde Toplandi

Platformla ilgili
Haberler

Finans Grubu uyeleri 26 Kasim 04 Cuma aksami saat
17:00'de arasinda Okan Universitesi Hasanpasa kampusu
konferans salonunda toplandilar.

iki béltim halinde yapilan toplantida “Kriz Sonrasi istihdam
Sorunlari ve C6zim Yollar” tartisildi. Toplantinin genis bir
Ozetine ve  fotograflarina  asagidaki  kisayollardan
ulasabilirsiniz:

http://www.tech-strategy.org/page2.html
http://tech-strategy.org/Etkinlik/Istihdam-Toplantisi.pdf

Toplantida 6ne ¢ikan konular sunlardi:

1. Makroekonomik sorunlar ve yatirrm yapilamamasi,

2. Girisimcilik ve kendi isini kurmanin énemi,

3. Beyaz yakali ve egitimli igsizlik,

4. Kendini gelistirme ve yenilikgi fikirler,

5. Sirketlerin ise alimda uyguladigi ayrimcilik,

6. Ise bagvururken ve igyerinde dikkat edilmesi gerekenler,

Daha detayll  bilgi icin ilgili ~ dokumani indirip
incelemenizi tavsiye ederiz.

Biilten’e Siz de Yazabilirsiniz

Eger Tech-Strategy bulteninde yazilarinizin yayinlanmasini
istiyorsaniz info@tech-strategy.org adresine kendinizi kisaca
tanitan bir yazi ve daha iyisi bir 6zgegmig ile birlikte MS
Word formatinda yazilarinizi yollayabilirsiniz.

Editor ekibimiz gerekli inceleme yaptiktan sonra yazinizin
yayinlanip yayinlanmamasina karar verecektir. O nedenle
yazinizi goéndermeniz yayinlanacagi anlamina
gelmemektedir.

Yine eger editor ekipte yer almak isterseniz 6zgec¢misinizle
birlikte basvurabilirsiniz. Ayni sekilde sponsor olmak, maddi
yardimda bulunmak veya reklam vermek i¢in de yukaridaki
e-posta adresi kullanilabilir.
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Eko-Teknoloji aylik bir e-dergi oldugundan glincel olaylardan
yola cikilsa bile yazilan yazilarin orta ve uzun vadeli

perspektifler icermesine dnem veriyoruz.

Platforma katkida bulunmak isteyecek kisi ve kurumlar

ilgili bilgileri

info@tech-strateqy.org adresine yazarak ogrenebilirler.

Sizlerin katkilariyla bulteni daha da geligtirmek ve

zenginlestirmek dilegiyle.

Bazi Teknoloji Stratejisi Gruplari

http://groups.yahoo.com/group/Bilisim-Internet
http://groups.yahoo.com/group/CRM-Society
http://groups.yahoo.com/group/BiotechnologyTurkey
http://groups.yahoo.com/group/CRM-Society
http://groups.yahoo.com/group/ERP-Turkey
http://groups.yahoo.com/group/Elektronik-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/Finans-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/HighTechHR
http://groups.yahoo.com/group/Industrial-Design
http://groups.yahoo.com/group/Insaat-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/InsanKaynaklari-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/Kimya-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/Makina-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/Nano-technology
http://groups.yahoo.com/group/SupplyChainTurkey
http://groups.yahoo.com/group/Tech-Strateqy
http://groups.yahoo.com/group/TelecomTurkey
http://groups.yahoo.com/group/Tekstil-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/UcukFikir
http://groups.yahoo.com/group/Universiteler-Grubu
http://groups.yahoo.com/group/VentureCapitalTurkey
http://groups.yahoo.com/group/Yazilim-Grubu

Diger gruplarimizin listesine www.tech-strategy.org adresinden ulagabilirsiniz.
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